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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2012

Honkarakenne-konsernin liikevaihto oli 46,2 miljoonaa
euroa (edellisend vuonna 55,0 milj. euroa ja vuonna 2010:
58,1 milj. euroa). Konsernin liikevoitto oli -4,3 miljoonaa
euroa; (1,9 milj. euroa; 1,3 milj. euroa), tulos ennen veroja
oli -4,4 miljoonaa euroa tappiollinen (1,1 milj. euroa; 0,4
milj. euroa) ja tulos per osake oli -0,90 euroa (0,17; 0,23
euroa). Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd pasttyneeltd
tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Hallitus esittda yhtiokokouksel-
le, ettd sijoitetun vapaan oman pddaoman rahastosta jaetaan
padoman palautusta 0,08 euroa osakkeelta.

Liikevaihto ja markkinakatsaus

Konsernin liikevaihto pieneni 16 % vuodesta 2011. Vuosi
alkoi erittdin heikolla tilauskannalla. Tilauskanta vuoden
alussa oli 25 % edellisvuotta alemmalla tasolla. Tdmd heijas-
tui suoraan vuoden ensimmadisen puoliskon liikevaihtoon.
Vuoden ensimmdinen puoli padtyi 27 % alemmalle tasolle
kuin edellinen vuosi. Vuoden ensimmadiselld vuosipuolella
toteutettiin designlinjojen uudistus, internet-sivujen uudis-
tus ja myynnin koulutuksia. Nama panostukset nakyivat
vuoden jadlkimmdisen osan liikevaihdossa. Vuoden jalkim-
mainen puoli oli 31 % vuoden alkupuolta parempi. Konser-
nin tilauskanta oli vuoden 2012 lopussa 17 % edellisvuotta
korkeammalla tasolla.

Kokonaisuudessa liikevaihdon kehitys ei ollut tyydyttavaa
vuonna 2012. Ainoastaan Russia & CIS alueella liikevaihto
kasvoi, kun muilla markkina-alueilla koettiin negatiivinen
liikevaihdon kehitys.

Finland & Baltics -alueella panostettiin vuoden aikana eri-
tyisesti moderneihin kaupunkikoteihin ja markkinoinnissa
nostettiin esiin myds suomalaisia designereita tuomaan
uutta ilmettd suomalaisiin talomallistoihin. Lisdksi Honkara-
kenne uudisti koko mallistoajattelunsa tuomalla markkinoil-
le uudet desinglinjat Aava, Syke, Elo ja Iki.
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Russia & CIS -alueella haettiin liikevaihdon kasvua erityisesti
jakeluverkkoa vahvistamalla Vendjan naapurimaiden alueilla.
Lisdksi vuonna 2011 lanseeratun Jewels-mallisarjan tdyden-
tava osa tuotiin vuoden toisella neljanneksella markkinoilla.
Jewels mallisarja tdydennettiin  Jewels-omakotitaloihin
soveltuvilla lisdrakennuksilla kuten vartiorakennuksilla,
autotalleilla ja vierasrakennuksilla.

Global Markets -alueella lanseerattiin vuoden toisella nel-
jannekselld Japaniin uusi talomallisto, jonka markkinoinnissa
nostettiin esiin suomalaisia ja japanilaisia designereita ja
arkkitehteja. Liséksi Global Markets -alueella kéytiin useiden
ulkomaisten projektikohteiden osalta neuvotteluja. Kyseis-
ten projektikohteiden uskotaan realisoituvat liikevaihdoksi
vuonna 2013.

Konsernin tilauskanta oli joulukuun lopussa 15,9 miljoonaa
euroa, joka on 17 % korkeampi kuin edellisen vuoden vas-
taavan ajan tilauskanta 13,6 miljoonaa euroa. Tilauskanta
tarkoittaa tilauksia, joiden toimituspdivimaéara on seuraavan
24 kuukauden sisélla. Osassa tilauksia saattaa olla rahoitus-
tai rakennuslupaehto.

Tulos ja kannattavuus

Liiketappio vuodelta 2012 oli -4,3 miljoonaa euroa (1,9 milj.
euroa) ja tappio ennen veroja oli -4,4 miljoonaa euroa (1,1
milj. euroa). llman kertaerid liiketappio oli -0,8 miljoonaa
euroa (1,6 miljoonaa euroa). Tilikaudelle 2012 kirjattiin
yhteensd 3,5 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista
kdyttdomaisuuden alaskirjausten ja uudelleenjarjestelyvara-
uksen osuus liittyen lopetettavan toimipisteen yllapitoon on
1,9 miljoonaa euroa ja irtisanomisiin liittyvd varaus 1,6
miljoonaa euroa.

Kertaerdt 2011 sisdltdd Karjalan Lisenssisaha Invest Oy:n
omistusosuuden myynnistd syntyneen positiivisen kertaerdn
0,34 miljoonaa euroa ja kertaluontoisia tulosparannusoh-
jelman implementointikuluja 0,06 miljoonaan euroa.

Konsernin tunnusluvut on esitetty liitetietojen kohdassa 29.
Investoinnit ja rahoitus

Konsernin rahoitusasema pysyi hyvand katsauskauden aika-
na. Omavaraisuusaste oli 47 % (53 %) ja nettorahoitusvelat
1,5 miljoonaa euroa (6,1 milj. euroa). Rahoitusveloista 2,0
(0,8) miljoonaan euroon liittyy 30 %:n omavaraisuusasteen
kovenanttiehto. Konsernin likvidien varojen maard oli 4,8
miljoonaa euroa (2,6 milj. euroa). Timin lisdksi konsernilla
on 8,0 (10,0) miljoonan euron shekkitililimiitti, josta kat-
sauskauden lopussa oli kiytossi 0,0 miljoonaa euroa (0,8
milj. euroa). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 11 %
(35 %).

Konsernin kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat 0,9 miljoonaa
euroa (1,0 milj. euroa), samaan aikaan konsernin poistot
olivat 4,8 miljoonaa euroa (3,3 milj. euroa) sisdltden kerta-
luonteisia kdyttbomaisuuden alaskirjauksia 1,8 miljoonaa
euroa (0,0).

Tuotteet, tutkimus- ja kehitystoiminta

Honkarakenteelle mydnnettiin kolmannella vuosineljannek-
sella PEFC-sertifiointi, joka osoittaa, ettd yhtiélla on PEFC-
jarjestelmdn mukainen sertifioitu puun alkuperdn seuranta-
jarjestelma.

Konsernin  tutkimus- ja kehitysmenot olivat tammi-
joulukuussa 0,4 miljoonaa euroa (0,5), mikd vastasi 0,9 %
liikevaihdosta (1,0 %). Konserni ei ole tilikaudella aktivoinut
kehitysmenoja.

Toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit

Yhteiskunnan asettamat maardykset vaikuttavat voimak-
kaasti rakentamiseen. Mikali maaraykset muuttuvat nopeas-
ti, on olemassa riski, ettd Honkarakenteen mukautuminen
muutoksiin on haasteellista. Honkarakenne on varautunut



tahdn riskiin seuraamalla tiiviisti eri markkina-alueiden
saadosten kehittymistd ja tuomalla hyvissa ajoin markkinoil-
le sdddoksia vastaavat tuotteet. Taman vuoksi kehitystoi-
minnassa korostuvat energiatehokkuus- ja rakennusmaara-
ykset.

Honkarakenteella on vyksi merkittdva jilleenmyyja, jonka
kautta muodostuu merkittdva osuus konsernin liikevaihdos-
ta ja tuloksesta.

Konsernilla on yksi merkittdvd myyntisaamisten luottoriski-
keskittyma koskien merkittdvan jilleenmyyjdn avointa
myyntisaamissaldoa, johon ei ole tehty luottotappiovaraus-
ta. Kyseisen jalleenmyyjan kanssa tehtyihin uusiin kauppoi-
hin on saatu suoritukset ja tehtyd maksusuunnitelmaa on
noudatettu.

Riskeistd on annettu lisatietoja liitetietojen kohdassa 26.
Ympéristd

Ekologisuus, pitkdikdisyys ja energiatehokkuus ovat hirsita-
lorakentamisen vahvuuksia. Uusiutuva puu on rakennusma-
teriaalina ekologisesti kestava valinta. Puu sitoo kasvaessaan
hiilidioksidia, joka varastoituu massiivipuutalon seiniin
vuosisadoiksi. Samalla uusi metsd kasvaa aurinkoenergialla
sitoen lisda hiilidioksidia, mikd hidastaa ilmastonmuutosta.
Vastuullisille kuluttajille puun valinta talon materiaaliksi on
itsestddn selva tapa ottaa huomioon tulevat sukupolvet.

Honkarakenteen ymparistopolitiikka perustuu kestdvdan ja
monimuotoiseen metsdtalouteen, puuraaka-aineen tarkkaan
hyodyntamiseen, energian sdastoon sekd jatteiden lajitte-
luun ja kierratykseen hyotykayttoon.

Honkarakenteen metsdammattilaiset hankkivat raakapuun
viranomaisten maaraysten mukaisesti. Metsa- ja ymparisto-
osaston henkilokunta on suorittanut luonnonhoitotutkin-
non. Honkarakenne on ympdristopolitiikassaan sitoutunut
Suomen metsien sertifiointiin (FFCS), eikd puuta osteta
suojeluohjelmiin  kuuluvilta alueilta. Honkarakenteelle
my0Onnettiin vuoden 2012 kolmannella vuosineljannekselld
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PEFC-sertifiointi, joka osoittaa, ettd yhtiolli on PEFC-
jarjestelmdn mukainen sertifioitu puun alkuperédn seuranta-
jarjestelma.

Uudet tiukentuneet energiamdaraykset vaativat myos uusia
hirsituotteita, joita on kehitetty ja kehitetddn edelleen
tuotekehityksessa. Tehtaiden toiminnoissa pyritddn monin
tavoin ympdriston kannalta parhaaseen lopputulokseen.
Investoinnit tutkimukseen ja tuotekehitykseen mahdollista-
vat uusien ympdristdystavallisten tuotantotekniikoiden
kdyttoonoton. ETA-hyvdksyntd ja sen myotda CE-
merkintdoikeus ovat osa Honkarakenteen laadukkaan ja
ymparistdystavallisen toiminnan varmistusta.

Ympéristondkokohdat toteutuvat Honkarakenteella tehok-
kaana tuotannollisena toimintana. Raaka-aineiden tarkka
hyodyntdminen, energian saasto, sivutuotteiden hyddynta-
minen ja jatteiden kierratys hydtykdyttéon ovat osa vastuul-
lista ympéristotoimintaa. Honkarakenne hyodyntaa tuotan-
nosta kertyvia vajaalaatuisia sahatavaroita pakkauksissaan
ja puiset kierratettdvat pakkausmateriaalit leimataan EU-
standardin mukaisesti. Osa katkaisuhukasta, kakkoslaadusta
ja jatepuutavarasta kdytetadan haketettuna energian tuotan-
toon. Honkarakenteen kutterilastut toimitetaan edelleen
hyodynnettivaksi kuivikepuruksi maatalouden tarpeisiin ja
tuotannossa syntyvistd ylijadvista hirrenpétkistd jalostetaan
lastuvillaa.

Honkarakenne lajittelee ja esikasittelee pakkausmuovikalvot
ja  muovipohjaiset sidontavanteet. Kierrdtysmateriaalit
toimitetaan jatkojalostettaviksi. Muut jatteet lajitellaan
tehtailla lajikkeittain ja toimitetaan kierrdtykseen tai jalki-
varastointiin. Jatteiden kuljetuksista on tehty sopimukset
alueellisten jatehuoltoyhtididen kanssa.

Alajarven tehtaalla tuotetaan kiinteistdjen lammitykseen
tarvittava lampdenergia vuonna 2008 valmistuneessa kool-
taan 3,0 MW lampdélaitoksessa ja tehdas on omavarainen
tarvittavan lampoenergian suhteen. Polttotekniikassa on
huomioitu erikoiskuivan kutterinlastun vaatimukset ja paas-
tdjen osalta laitos vastaa hyvin nykyisiin paastévaatimuksiin.

Osakkuusyhtid Puulaakson Energia Oy tuottaa kaiken Kars-
tulan tehtaan kuivaamoissa tarvittavan lampdenergian. Se
toimittaa ldmpdenergiaa myos Karstulan kunnan lampdover-
kostoon. Energialaitos kayttdd polttoaineenaan Karstulan
tehtaan sivutuotteita: kuorta, purua ja kuivahaketta. Hon-
karakenteen omistusosuus yhtidsta on 41 %.

Henkil6sto

Konsernin henkilostomaara oli tilikauden paattyessd 248
(261; 266) henkiloa ja vuoden 2012 keskimairdinen henki-
[6stomazra oli 257 (265; 291) henkil6a. Henkilotydvuosina
mitattuna konsernissa oli vuoden aikana yhteensi 198 (220)
henkil6d. Vahennysta edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan oli 22 henkil64.

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden paittyessd 232 (248;
251) henkil63 ja vuoden aikana keskimadrin 241 (251; 273)
henkila.

Honkarakenne Oyj:n henkildstosta 50 % (51 %) toimi Kars-
tulan tehtaalla, 32 % (33 %) Alajarven tehtaalla ja 18 % (16
%) padkonttorissa Tuusulassa. ToimihenkilGiden ja tyénjoh-
don osuus emoyhtion henkilostdstd oli 47 % (43 %). Naisten
osuus emoyhtion henkilostostd oli 18 % (17 %). Vuoden
2012 lopussa osa-aikaisia tyontekijoitd oli 6 eli 2,5 % (2,4
0o). Mairaaikaisten osuus oli 0,9 % (1,6 %). Alle 25-
vuotiaita oli palveluksessa 0,4 % (0,3 %), 50-vuotiaita tai
vanhempia 40 % (39 %). Keski-ikd oli 47 (45) vuotta. Emo-
yhtion henkiloston palvelusvuosien keskiarvo oli 16,6 vuotta
(14,6 vuotta).

Vuonna 2012 yhtion lomautukset koskivat koko henkildstoa.
Tuotannossa lomautuksia oli yhteens3 13.175 (9.079) piivia.
Poissaoloja sairauden tai tydtapaturman vuoksi kertyi 931
(1.474) paivai. Muita poissaoloja oli 180 pv. ToimihenkilGille
lomautuspdivia kertyi 677 (1.397) ja sairauspoissaoloja noin
385 (304) paivaa. Muita poissaoloja oli 162 (62) pv.

Konserni maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensd 9,8 miljoo-
naa euroa tilikaudella 2012. Edellisend vuonna palkkasum-



ma oli 9,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2010 se oli 9,8 miljoo-
naa euroa.

Henkildstdn ja osaamisen kehittdminen

Honkarakenne jatkoi edellisend vuonna kdynnistdmaansa
henkiloston kehitysohjelmaa, jossa tavoitteena on yhteis-
tyon parantaminen eri toimintojen valilla. Kehitysohjelmassa
on keskitytty noin kolmenkymmenen yhtion avainhenkilon
valisen vuorovaikutuksen kehittdmiseen, strategian imple-
mentointiin ja esimiestydhon. Lisdksi samalla on pyritty
varmistamaan avainhenkildiden suorat vaikuttamiskanavat
ja ideointimahdollisuudet yhtion ylimman johdon kanssa.

Johto ja organisaatiomuutokset

Yhtion toimitusjohtaja Esa Rautalinko irtisanoutui tehtavas-
tddn 27.1.2012. Yhtion hallitus nimitti 2.2.2012 Honkara-
kenteen vt. toimitusjohtajaksi yhtion talousjohtaja Mikko
Jaskarin ja 7.5.2012 hallitus nimitti Mikko Kilpeldisen
uudeksi toimitusjohtajaksi. Mikko Kilpeldinen aloitti tehta-
vassaan 1.8.2012.

Vuoden viimeiselld neljannekselld Honkarakenne ftiivisti
toimintamalliaan keskittymalld jatkossa entistd enemmain
valittuihin paamarkkina-alueisiin ja asiakassegmentteihin.
Yrityksen johdossa tehtiin uusia nimityksid ja organisaa-
tiorakenne uusittiin. Konsernin johtoryhma koostuu seuraa-
vista henkildistd: Mikko Kilpeldinen, toimitusjohtaja, Mikko
Jaskari, talousjohtaja, Sami Leinonen, Finland & Baltics,
Pekka Elo, Global Markets, Sanna Wester, Marketing, Plan-
ning and R&D, Reijo Virtanen, Operations. Lisdksi tammi-
kuussa 2013 Petr Morinov nimettiin vetdimaan Russia & CIS
-aluetta.

Uudistettu toimintamalli keskittyy vahvasti kolmeen liike-
toiminta-alueeseen, jotka vastaavat oman alueensa myyn-
nistd, asiakassuhteista ja liiketoiminnan kehityksestd. Mark-
kinointi-, suunnittelu- ja kehitystoiminnot vyhdistetdan
prosessien tehostamiseksi ja asiakaskeskeisyyden vahvista-
miseksi. Yhtio uskoo ndiden toimenpiteiden tukevan kasvua
ja pitkdn aikavilin kannattavuutta.
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Konsernirakenne

Honkarakenne-konsernin emoyhtié on Honkarakenne Oyj ja
sen kotipaikka on Tuusula. Muut 31.12.2012 konserniin
kuuluvat, liiketoimintaa harjoittavat yhtiot olivat Honka
Japan Inc., (Japani), Honka Blockhaus GmbH (Saksa) ja Hon-
karakenne S.a.r.l. (Ranska) sekid osakkuusyhtio Puulaakson
Energia Oy (41 %). Ylimmin johdon omistama Honka Mana-
gement Oy on yhdistelty konsernitilinpddtokseen sen ja
Honkarakenne Oyj:n vélilla solmittujen osakassopimusehto-
jen johdosta.

Suunnattujen osakeantien tarkemmat tiedot ja johdon kan-
nustinjarjestelma

Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti 31.5.2010 Honkaraken-
ne-konsernin johdon osakeomistusjarjestelmastd, jonka
tarkoitus on mahdollistaa johdon merkittava pitkdaikainen
omistus yhtiossa. Tahan liittyen on Honka Management
Oy:lle luovutettu yhteensd 286.250 Honkarakenne Oyj:n B-
osaketta vuosina 2010-2011.

Tietoja johdon kannustusjarjestelmastd ja johdon osake-
omistuksesta on esitetty liitetiedoissa kohdassa 30. Johdon
yhtidlle Honka Management Oy:lle mydnnetysté lainasta on
esitetty tietoja liitetiedoissa kohdassa 28.

Osakemairit

Honkarakenne Oyj ei ole ostanut katsauskaudella omia
osakkeitaan. Katsauskauden lopussa yhtion hallussa on
mukaan lukien johdon yhtié Honka Management Oy:n omis-
tamat osakkeet omia B-sarjan osakkeita 364.385 kappaletta
hankintahinnaltaan 1.381.750,23 euroa. Osakkeiden osuus
yhtidn osakepddomasta on 7,05 % ja kaikista danistd 3,35
0. Osakkeiden hankintameno on konsernitilinpaatdksessa
kirjattu vdhentdmaan omaa padomaa.

Honkarakenne Oyj:n osakepddoma koostuu yhteensa
5.168.968 osakkeesta, joista A-sarjan osakkeita on 300.096
ja B-sarjan osakkeita 4.868.872 kappaletta. Kukin B-sarjan
osake tuottaa yhden (1) d4nen ja A-sarjan osake kaksikym-

ment3 (20) d4nt4, joten Honkarakenteen kaikkien osakkei-
den tuottama &animaard on yhteensd 10.870.792. B-sarjan
osakkeille maksetaan jaettavasta voitosta 0,20 euroa ja sen
jalkeen maksetaan A-sarjan osakkeille samoin 0,20 euroa,
jonka jdlkeen jaljelld oleva jaettava voitto jaetaan tasan
kaikkien osakkaiden kesken. Yhtion osakepddoma on
9.897.936,00 euroa.

Jos A-sarjan osake muun saannon kuin perinndn, testamen-
tin tai avio-oikeuden nojalla siirtyy muulle kuin yhtion
osakkaalle, on siirrosta ilmoitettava kirjallisesti hallitukselle.
Hallituksella on 30 pédivan kuluessa saatuaan siirrosta ilmoi-
tuksen oikeus lunastaa A-sarjan osakkeet yhtidlle osakkeen
kirjanpitoarvosta viime tilinpddtoksen mukaan kayttdmalla
vararahastoa tai muita yli osakepddoman sdéstyneitd varoja.
Ellei A-sarjan osakkeita lunasteta yhtidlle, antakoon hallitus
sitten heti ndistd seikoista tiedon yhtion A-sarjan osakkeita
omistaville osakkaille. A-sarjan osakkeen omistajilla on
lunastusoikeus edelld sanotusta hinnasta 30 paivan kuluessa
ylld mainitusta ilmoituksesta lukien. Jos useampia lunastajia
ilmaantuu, jaetaan lunastettavat A-sarjan osakkeet heidan
kesken sen mukaan kuin he omistavat ennestdan A-sarjan
osakkeita yhtidssa tai, siltd osin kuin tdma ei kdy pains3,
arvalla. Yhtion B-sarjan osakkeet eivit ole lunastusoikeuden
alaisia vaan vapaasti luovutettavissa.

Tietoja osakelajeista ja -madristd on esitetty liitetiedoissa
kohdissa 20 ja 30. Tietoja osakkeenomistajista, omistusja-
kautumisesta ja osakkuussopimuksesta on esitetty liitetie-
doissa kohdassa 30.

Hallituksen valtuudet

Yhtiokokous paatti 30.3.2012, ettd hallitukselle myénnetdan
valtuutus hankkia omia B-osakkeita enintddan 400.000
kappaletta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla
varoilla. Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessi tai
useammassa erdssa. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa
uusia osakkeita jaftai luovuttaa yhtion hallussa olevia



vanhoja B-osakkeita enintddn yhteensd 400.000 kappaletta
sisdltden myos ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten
oikeuksien nojalla. Nam3 molemmat valtuutukset ovat voi-
massa 25.3.2013 saakka. Hallitus ei ole kdyttanyt valtuutuk-
sia vuoden 2012 aikana.

Hallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissa osakeyhtio-
lakia sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 1.1.2010.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 1.1 -
31.12.2012 (Corporate Governance Statement) annetaan
tastd hallituksen toimintakertomuksesta erillisend ja se on
esitetty virallisen tilinpadtoksen jalkeen sivuilla 60.

Honkarakenne Oyj:n hallitukseen ovat tilikautena 2012
kuuluneet:  Lasse  Kurkilahti, puheenjohtaja, Mauri
Saarelainen, varapuheenjohtaja, Anders Adlercreutz,
Mauri Niemi, Teijo Pankko, Pirjo Ruuska, Marko Saarelainen.

Tilintarkastajana on ollut KPMG Oy Ab, KHT-yhteisd, padvas-
tuullisena tarkastajana Reino Tikkanen.

Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2013 Honkarakenne odottaa liikevaihdon olevan
edellisvuoden tasolla ja tuloksen ennen kertaerid ja veroja
olevan lahelld nollaa.

Markkinatilanne on edelleen epdvarma. Yleiset talouden
epavarmuustekijat, kuten useilla markkina-alueilla toteutu-
neet yritysten henkilostoviahennykset, heijastuvat asiakkai-
den halukkuuteen tehda isoja rakentamispaatoksia.

Konsernin tilauskanta oli joulukuun lopussa 15,9 miljoonaa
euroa, joka on 17 % korkeampi kuin edellisen vuoden vas-
taavan ajan tilauskanta 13,6 miljoonaa euroa. Tilauskanta
tarkoittaa tilauksia, joiden toimituspdivimaéara on seuraavan
24 kuukauden sisélla. Osassa tilauksia saattaa olla rahoitus-
tai rakennuslupaehto.
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Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Vuoden viimeiselld neljannekselld kdynnistettyjen ja tammi-
kuussa 2013 paatokseen saatujen yhteistoimintaneuvottelu-
jen lopputuloksena paatettiin tuotannon keskittamisestd
Karstulaan. Yhtio irtisanoi toiminnan uudelleenjirjestelyiden
johdosta 68 henkilod. Lisaksi yhtid sopi maksimissaan 90
paivan madrdaikaista lomautuksista vuoden 2013 syyskuun
loppuun saakka koskien koko kotimaan henkildstoa.

Irtisanomisista ja toiminnan uudelleenjérjestelyista kirjattiin
tilikaudelle 2012 yhteensd 3,5 miljoonan euron kertaluon-
teiset kulut, joista kdyttdomaisuuden alaskirjausten ja
uudelleenjarjestelyvarauksen osuus liittyen lopetettavaan
toimipisteen yllapitoon oli 1,9 miljoonaa euroa ja irtisano-
misiin liittyva varaus 1,6 miljoonaa euroa.

Honkarakenne Oyj:n hallitus nimitti 30.1.2013 yhtion myyn-
tijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi Petr Morinovin. Hanen
vastuualueenaan on Russia & CIS.

Hallituksen esitys tuloksen kaytosta

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2012 oli 3,7 miljoonaa
euroa, josta jakokelpoisten varojen osuus oli 2,9 miljoonaa
euroa. Voitonjakokelpoisia varoja ei ole. Tilikauden tappio
emoyhtiossd on -3,9 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
31.12.2012 paattyneeltd tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Lisdksi
hallitus ehdottaa, ettd sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastosta jaetaan padoman palautusta 0,08 euroa osak-
keelta.

Tuusulassa 14. helmikuuta 2013

HALLITUS

Tdmd toimintakertomus siséltid tulevaisuuteen suuntautu-
neita lausumia, jotka perustuvat talld hetkelld yhtion johdon
tiedossa oleviin oletuksiin sekd sen  timdnhetkisiin
paétoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, ettd
tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltusa,
mitdén varmuutta e ole siitd, ettd kyseiset oletukset
osoittautuvat oikeiksi.



KONSERNIN TILINPAATOS (IFRS)
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

TEUR Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Liikevaihto 1.2 46 230 55002
Liiketoiminnan muut tuotot 3 767 1125
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -216 -2 047
Valmistus omaan kayttéon 34 26
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -25235 -28 893
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -12 360 -11122
Poistot ja arvonalentumiset 6 -4 831 -3 307
Liiketoiminnan muut kulut 7 -8 679 -8 931
Liikevoitto / -tappio -4 290 1852
Rahoitustuotot 8 612 226
Rahoituskulut 8 -728 -929
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4 -56
Voitto / tappio ennen veroja -4 409 1095
Tuloverot 9 82 -270
Tilikauden voitto / tappio -4328 825
Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot -238 141
Tilikauden laaja tulos yhteensa -4 566 967
Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -4 567 965

Maardysvallattomille omistajille 1 2

-4 566 967
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos: 10
laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,90 0,17
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) -0,90 0,17
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KONSERNITASE

TEUR
Varat Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 1 14 565 19 006
Liikearvo 12 72 72
Muut aineettomat hyédykkeet 12 593 714
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 319 323
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 70 187
Saamiset 15 272 301
Laskennalliset verosaamiset 16 1150 1137
17 042 21739
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 6 455 7 069
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 5 896 7 663
Rahavarat 19 4 833 2 565
17 184 17 297
Varat yhteensi 34 226 39036
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TEUR

Oma pddoma ja velat Liitetieto  31.12.2012 31.12.2011

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

paaoma

Osakepddoma 20 9 898 9 898

Ylikurssirahasto 20 520 520

Vararahasto 20 0 5316

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 20 6 829 1896

Muuntoerot 20 224 462

Kertyneet voittovarat -4 562 -231
12 909 17 861

Maéaraysvallattomien osuus 209 242

Oma piddoma yhteensi 13117 18 103

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 43 173

Varaukset 22 525 265

Rahoitusvelat 21 3860 5116

Muut velat 0 38

4428 5592

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 23 12 643 11 530

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat 23 41 90

verovelat

Varaukset 22 1 596

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 21 2 402 3720
16 681 15 340

Velat yhteensa 21 109 20 932

Oma pddoma ja velat yhteensa 34 226 39 036



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

TEUR Liitetieto 1.1.-31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto [ tappio

Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa 24
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Muut oikaisut
Verot 9

Kayttépadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Varausten muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Muut rahoituskulut
Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Osakkuusyritysten myynnit

Investoinnit aineellisiin kdyttbomai-
suushyoddykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Pitkdaikaisten lainasaamisten takaisinmak-
su

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
myynti

Investointien nettorahavirta
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-4 328

6 897
116

-82

1792

614
1112

-494

-120
-48

5 465

-445
-178

497

-126

1.1.-31.12.2011

825

3033
702
150
270

667
2 867
-1875

-92
-525

59
-99

5982

1159
-740
-174

165

526

936

TEUR

Rahoituksen rahavirrat
Méaaraysvallattomien osuuden hankinta
Omien osakkeiden myynti
Pitkaaikaisten lainojen nosto
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot

Padoman palautus

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetieto

20

19
19

1.1.-31.12.2012

-35

0
2100
-4 566
-212

-384

-3 097

2242

2 565
4 806

1.1.-31.12.2011

40

841

-6 477
=222
-450

-6 268

650

1915
2 565



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 31.12.2012 (IFRS)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun Méaarays-
Ylikurssi- Vara-  vapaan paa- Omat  Muunto- Kertyneet vallattomien  Oma pdioma
TEUR Osakepddoma rahasto rahasto oman rahasto  osakkeet erot voittovarat Yhteensd osuus yhteensi
Oma pidoma 1.1.2011 9898 520 5316 1 896 -1382 319 771 17 338 200 17 538
Laaja tulos
Tilikauden tulos 825 825 2 827
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoero 141 141 141
Tilikauden laaja tulos yhteensa 141 825 966 2 968
Liiketoimet omistajan kanssa
Osingonjako -445 -445 -445
Omien osakkeiden luovutus 0 40 40
Liiketoimet omistajan kanssa
yhteensi 0 0 0 0 0 0 -445 -445 40 -405
Oma pidoma 31.12.2011 9 898 520 5316 1 896 -1382 462 1151 17 861 242 18 103
Oma pddoma 1.1.2012 9 898 520 5316 1 896 -1382 462 1151 17 861 242 18 103
Laaja tulos
Tilikauden tulos -4 329 -4 329 1 -4 328
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoero -238 -238 -238
Tilikauden laaja tulos yhteensa -238 -4 329 -4 567 1 -4 566
Liiketoimet omistajan kanssa
Paaoman palautus -384 -384 -384
Mairaysvallattomien osuuden
hankkiminen -35 -35
Liiketoimet omistajan kanssa
yhteensi 0 0 0 -384 0 0 0 -384 -35 -419
Siirto erien valilla -5316 5316 0 0
Oma pidoma 31.12.2012 9 898 520 0 6 828 -1382 224 -3178 12 909 209 13117
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin perustiedot

Honkarakenne Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Tuusula.
Yhtion postiosoite on PL 31 (Lahdentie 870), 04401 Jirven-
pad. Yhtion toimialana on hirsirakennusten tuotanto ja
myynti kotimaassa sekd ulkomailla.

Jaljennds konsernitilinpadtoksestd on saatavilla internet-
osoitteesta www.honka.com tai Honkarakenne Oyj:n pai-
konttorista ylld olevasta osoitteesta. Honkarakenne Oyj:n
hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 14.2.2013 tdmén
tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylatd tilinpaatdés sen julkistamisen jdlkeen pidettivassa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpadtoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Tama Honkarakenne konsernin tilinpdatds on laadittu kan-
sainvilisten tilinpa4tésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja siti laadittaessa on
noudatettu 31.12.2012 voimassa olevia |AS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolais-
sa ja sen nojalla annetuissa saannoksissd EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 siddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsdddannon mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina ja ne perus-
tuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei muuta ole
kerrottu.

Tilinpaatostd laadittaessa joudutaan tekemdadn tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Liséksi
joudutaan kdyttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden soveltamisessa.
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisdltdd emoyhtio Honkarakenne Oyj:n
sekd kaikki tytdryhti6t, joissa emoyhtiélld on suoraan tai
valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden danimaarasta
tai joissa emoyhtiolld on muutoin maaraysvalta.

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty SIC-12 mukaisesti
Honka Management Oy, joka on perustettu konsernin
ylimman johtoryhmén jasenten kannustinohjelmaa varten.
Emoyhtiolla on maardysvalta Honka Management Oy:66n
osakassopimuksen ehtojen perusteella, minkd vuosi yhtio
yhdistellddan konsernitilinpdatokseen. Honka Management
Oy:n omistamat emoyhtion osakkeet vihennetdan konsernin
omasta pddomasta ja véhennys omasta paddomasta esitetdan
kohdassa omat osakkeet. Honka Management Oy:n omistaji-
en yhtioon tekemat sijoitukset esitetddn konsernitaseessa
madrdysvallattomien omistajien osuuksina.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintame-
netelmalld. Hankitut tytiryritykset yhdistelladn konserni-
tilinpaatokseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saa-
nut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,
jolloin maaraysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seké
sisdinen  voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyhtiot, joissa Honkarakenteen osuus danimaaras-
td on 20-50 prosenttia tai joissa Honkarakenteella on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa, on
yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmaa
kdyttaen. Jos Honkarakenteen osuus osakkuusyhtion tappi-
oista ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittdvia tappioita ei huomioi-
da, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoit-
teiden tiyttamiseen.

Arviot

IFRS-periaatteiden mukaisen konsernitilinpaatoksen laati-
minen vaatii yrityksen johtoa tekemaén arvioita ja oletuksia
sekd yhtion tilinpaatosperiaatteiden soveltamista koskevia
valintoja. Vaikka nama arviot pohjautuvat johdon parhaa-
seen kasitykseen tarkasteluhetkelld, toteutuneet tulokset
voivat kuitenkin poiketa arvioiduista. Merkittavimmat tilan-
teet, joissa johto joutuu turvautumaan harkintaansa ja
arvioihin, liittyvat seuraaviin tilinpaatoseriin:

- aineettomien ja aineellisten pitkdaikaisten omaisuuseri-
en taloudelliset kdyttoajat ja niiden poistoajat,

- aineettomista ja aineellisista pitkdaikaisista omai-
suuseristd kerrytettivissid olevat rahamiarit (liitetieto
11-15),

- tulevien verotettavien tulojen todenndkdisyys, jota
vastaan vahennyskelpoiset viliaikaiset erot voidaan
hyddyntaa,

- vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo,

- myyntisaamisten arvostus,

- varausten maira (liitetieto 22),

- ehdollisten varojen ja velkojen esittiminen.

Ulkomaan rahan méiaraiset erat

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
paidasiallisen toimintaympériston valuutta ("toimintavaluut-
ta"). Konsernitilinpaatos esitetddn euroina, joka on konser-
nin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintava-
luutan maardisind kdyttden tapahtumapéivan kurssia. Ulko-
maan rahan madrdiset monetaariset erdt on muunnettu
euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kdyttaen. Ulkomaan
rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
laajaan tuloslaskelmaan. Kurssivoitot ja -tappiot esitetddn
laajan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
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Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttivien
konserniyritysten laajat tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpdatospadivan
kursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri
kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
taseessa omaan pddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka
muutos esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttivien
tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankin-
nan jalkeen kertyneiden oman pddaoman erien muuntamises-
ta syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tuloksen eriin. Kun
tallainen tytdryhtid myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvdt merkittavat riskit, edut ja tosiasialli-
nen madrdysvalta ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ja liike-
toimeen kohdistuvat kulut on maaritettavissd luotettavasti
ja on todenndkdista, ettd liiketoimeen liittyva taloudellinen
hy6ty koituu yrityksen hyvaksi. Tuotot maaritetddn saadun
tai saatavan vastikkeen kdyvdn arvon perusteella, josta on
vahennetty oikaisuerind myynnin vélilliset verot ja
kateisalennukset. Honkarakenne konsernin tuotot pitkdai-
kaishankkeista tuloutetaan valmistusasteen mukaan silloin,
kun projektin lopputulos pystytddn luotettavasti mittaa-
maan. Valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten
osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista eli
cost-to-cost -menetelmalla. Liikevaihdon erittely liitetieto 2.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot.

Tydsuhde-etuudet

Elikkeet

Honkarakenne konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjai-
sia. Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen maksut kirjataan
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laajaan tuloslaskelmaan sen tilikauden kuluksi, johon ne
liittyvat.

Liikevoitto

Liikevoitto muodostuu liikevaihdosta ja liiketoiminnan muis-
ta tuotoista, joista vahennetddn tai lisitddn valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos, lisdtdan
valmistus omaan kdyttdon ja vahennetddn aineiden ja
tarvikkeiden kayttd, tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut,
poistot ja arvonalentumiset seka liiketoiminnan muut kulut.

Tuloverot

Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kirjataan konserni-
yhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, perustuen kunkin yhtion paikallisen verosadnndston
mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon, sekd aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennal-
listen verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisis-
ta eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seké
kirjanpitoarvojen  valiltd  velkamenetelmdn mukaisesti.
Laskennallinen vero on kirjattu tilinpdatdspdivdna voimassa
olevilla verokannoilla.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttbomaisuu-
desta ja kayttamattomistd verotuksellisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti,
kun on todennikoisti, ettd se voidaan hyodyntia tulevai-
suudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista
veroa ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa vahen-
nyskelpoista.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda
liiketoimintojen yhdistamisessd hankitun omistusosuutta
vastaavien yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdol-
listen velkojen kdyvdn arvon hankinta-ajankohtana. Ennen
1.1.2004 toteutetuista liiketoimintojen yhdistamisista aiheu-
tuva liikearvo vastaa aiemman tilinpdatosnormiston mukais-

ta kirjanpitoarvoa 31.12.2003, jota on kdytetty oletushan-
kintamenona. Naiden hankintojen luokittelua tai tilin-
paatoskasittelyd ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS-
tasetta laadittaessa.

Liikearvo kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon, jota ei
poisteta vaan testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Liikearvo kohdistetaan tatd tarkoitusta
varten rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan
hankintahetken jalkeen kirjatuilla arvonalentumistappioilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Liitetieto 12.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi laajaan tulos-
laskelmaan sillé tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Kehittdmismenoja, jotka liittyvdt uusien tuotteiden ja
prosessien kehitystoimintaan ei ole aktivoitu, koska niista
saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta, kun tuot-
teet tulevat markkinoille.

Muut aineettomat hyddykkeet

Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
merkitadn taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodyk-
keistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Konsernilla ei ole talla
hetkelld aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajaton talou-
dellinen vaikutusaika.

Aineetonta hyodykettd poistetaan siitd lahtien, kun se on
valmis kaytettdvaksi. Poistoaikana kdytetdadn hyoddykkeen
arvioitua taloudellista vaikutusaikaa. Hyddyke, joka ei ole
vield valmis kdytettavaksi, testataan vuosittain tai tarvitta-
essa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat:

Ohjelmistot

Muut aineettomat oikeudet

3-5 vuotta
5-10 vuotta
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Aineettomien hyddykkeiden hankintameno muodostuu
ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittomasti
johtuvat hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen.

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntyva voit-
to tai tappio esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa tai
kuluissa.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvdt myéhemmin toteutu-
vat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisdan-
tyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauk-
sessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat
suurimman osan aineellisista kdyttdomaisuus-hyddykkeista.
Ne on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Itse valmistettujen hyddykkeiden han-
kintameno sisdltdd materiaalit, valittbman tyon ja seka
muut valittbmat menot, jotka johtuvat kdyttdomaisuuserin
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen.
Jos kayttdomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta,
joilla on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kasitel-
1aan erillisind hyodykkeina.

Kun kadyttbomaisuushyddykkeen erillisend hyddykkeena
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoi-
daan. Muut mydhemmin syntyvit menot aktivoidaan vain
silloin, kun ne lisddvat hyddykkeen yritykselle koituvaa ta-
loudellista hy6tya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huol-
to- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tulosvaikutteisesti
kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd tehddin tasa-
poistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-alueista
ei tehda poistoja.
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Aineellisten kiyttGomaisuushy6dykkeiden poistoajat (v):
Rakennukset ja rakennelmat 20-30
KoneKoneet ja kalusto 3-12

Muut Muut aineelliset hyddykkeet 3-10

Kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta
syntyvat voitot tai tappiot kirjataan laajan tuloslaskelman
muihin liikketoiminnan tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu korvaukseksi jo toteutu-
neista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella,
jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset
avustukset esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa.
Sellaiset julkiset avustukset, jotka liittyvdt aineellisten tai
aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin, on
kirjattu kdyttbomaisuushankintojen kirjanpitoarvojen
vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne
tullaan saamaan ja ettd konserni tdyttdad avustusten ehdot.
Tallaiset avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa omaisuuseran kdyttoaikana.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshetkel-
I3 mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi.
Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuuserdstd kerrytettavissa
olevasta rahamdiristd maaritetddn. Arvonalentumistappio
kirjataan, jos omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan yksikdn
tasearvo  ylittdd  kerrytettdvissd olevan rahami3aran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio koh-
distetaan ensin vihentdméain rahavirtaa tuottavalle yksikol-
le kohdistettua liikearvoa ja sen jdlkeen vdhentdméan
tasasuhteisesti muita yksikbn omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamadrd madritetdan joko niin, ettd se on kdypa
arvo viahennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla tai tata
korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa maaritettdessd arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan  yksikdn  keskimaardistda pddomakustannusta

ennen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myos
kyseisten hyodykkeiden erityinen riski.

Aineellisiin  kdyttdomaisuushyddykkeisiin  sekd muihin
aineettomiin  hyddykkeisiin  paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserdstd
kerrytettavissa olevaa rahamaarad miiritettdessa kaytetyis-
sa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio
peruutetaan korkeintaan siihen maardan asti, joka omai-
suuserdlle olisi madritetty kirjanpitoarvoksi  (poistoilla
vahennettyn), jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta.

Lisatietoja arvonalentumistestauksista on annettu liitetie-
tojen kohdassa 12.

Kerrytettivissa oleva rahamaard rahoitusinstrumenteille,
kuten myytévissa oleville sijoituksille tai saamisille, lasketaan
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvosta, diskontat-
tuna alkuperdiselld efektiiviselld korkokannalla. Lyhytaikaisia
saamisia ei  diskontata. Myyntisaamisista  kirjataan
arvonalentumistappio, kun on objektiivista ndyttda siitd,
ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen
maksujen laiminlydnti ja tai maksujen viivastymien on ndyt-
t6d myyntisaamisten arvonalentumisesta. Yli 90 paivaa
erddntyneistd myyntisaamisista tehdddn arvonalentumiset
tapauskohtaisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos
mydhemmin syntyva lisdys kerrytettavissd olevaan rahamai-
radn voidaan luotettavasti liittda arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukai-
sesti vuokrasopimukset, joissa yhtiolle siirtyvat olennaisilta
osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittu omaisuus vahennettynd kertyneilld
poistoilla kirjataan aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin
ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin
velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat
jaetaan rahoitusmenoon sekd velan vdhennykseen. Muiden
vuokrasopimusten perusteella saadut tai maksetut vuokrat
kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
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IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset
on merkitty taseeseen ja arvostetaan maaraan, joka on yhta
suuri kuin hyddykkeen kdypa arvo sopimuksen alkamisajan-
kohtana, tai sitd alempaan vdhimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyodykkeista
tehdaan poistot taloudellisen pitoajan mukaan ja kirjataan
mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konser-
nin kayttdomaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti,
tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihin-
ta, josta on vdhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttdimattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on méairitetty FIFO -menetelmaa
kdyttden ja se sisdltda kaikki hankinnasta aiheutuneet vilit-
tomat menot sekd muut vililliset kohdistettavat menot.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan
materiaalien ostomenon, vdlittdman tyon ja muiden valit-
tdmien menojen lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustan-
nuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia.
Vaihto-omaisuuden arvoa alennetaan epakurantin omaisuu-
den osalta.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessd. Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvarojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei
arvosteta kdypadn arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitus-
varojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopédivana.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat on
hankittu paiasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavélin
markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvat sekd 12 kuukauden sisélla erddntyvat rahoitusva-
rat sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmin erit on arvos-
tettu kdypaan arvoon ja kaikkien tdman ryhmén sijoitusten
kdypa arvo on madritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten, eli tilinpaatospdivan ostonoteerausten
pohjalta. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat sekid realisoi-
tumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syn-
tyvat.

Valuuttajohdannaisia kdytetddn myyntiin liittyvien va-
luuttamaardisten rahavirtojen suojaamiseen. Namd eivat
taytd IAS 39:ss8 madriteltyjd suojauslaskennan ehtoja eika
niihin sovelleta suojauslaskentaa, vaan niihin liittyvat kdy-
van arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Koronvaihtosopimukset kirjataan lainojen erdantymispéai-
vien yhteydessd laajan tuloslaskelman rahoituseriin seka
arvostetaan markkina-arvoonsa konsernitilinpaatoksessa.

Kayvdn arvon hierarkiatasot

Kéyvdn arvon hierarkiatason 1 arvot perustuvat tdysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Kayvan arvon hierarkiatason 2 arvot perustuvat merkitta-
viltd osin muihin sydttotietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin
noteerattuihin hintoihin.

Kdyvan arvon hierarkiatason 3 kdyvat arvot perustuvat
syottotietoihin, jotka eivdt perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitel-
laan kdyvan arvon hierarkiassa tasoon 2.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-

tomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maari-
tettdvissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd

yritys pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Tahan ryhmaan
sisdltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu
luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle. Ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat
lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin: viimeksi mainittui-
hin, mikali ne eradantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Tahdn ryhmi3in kuuluvat myds myyntisaamiset. Vuoden
kuluessa erddntyvat myyntisaamiset on kirjattu alkuperdisen
arvon mukaisesti ja yli vuoden kuluessa erdantyvat myyn-
tisaamiset on diskontattu nykyarvoon. Myyntisaamisista
kirjataan arvonalentumistappio, kun on objektiivista ndytt6a
siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysmaardisesti.
Velallisen maksujen laiminly6nti tai maksujen viivistyminen
on nayttda myyntisaamisten arvonalentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan.

Myytévissa olevien rahoitusvarat

Myytévissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tdhdn ryhmain tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaéan.
Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoi-
tus pitdd alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien,
jolloin ne sisdllytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa
olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista
sijoituksista, ja ne arvostetaan kdypdan arvoon.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutok-
set esitetddn muissa laajan tuloksen erissd ja kirjataan
kdyvan arvon rahastoon omaan pddomaan verovaikutus
huomioon ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretddn omas-
ta padomasta laajaan tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myyddan tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituk-
sesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Kadyvdn arvon
rahastossa ei ole tapahtumia.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kadteisestid rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdet-
tavissa etukateen tiedossa olevaan maarain kateisvaroja ja
joiden arvonmuutosten riski on vdhdinen. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddn kolmen kuukauden

14



maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin
liittyvat luottotilit on esitetty netotettuina, silld konsernilla
on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa
tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava maara koko-
naan tai osaksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypddn arvoon. Rahoitusvelkoja
sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne ovat padsaan-
toisesti korollisia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
on todenndkoistd, ettd siitd aiheutuu vastaisia menoja ja
velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset
voivat liittyd takuusitoumuksiin, tappiollisiin sopimuksiin,
oikeudenkaynteihin, ymparisté- ja veroriskeihin tai toimin-
tojen uudelleenjarjestelyihin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisdltiva tuote
myydaan. Takuuvarauksen maard perustuu kokemusperai-
seen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Tappiollisesta
sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttami-
seksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyddyt. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan
silloin, kun sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen
suunnitelma on laadittu ja jarjestelystd on tiedotettu niille
tahoille, joita jarjestely koskee ja siten annettu riittava
peruste odottaa, ettd uudelleenjdrjestely toteutetaan.
arauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista,
joita olemassa olevan velvoitteen tiyttdminen edellyttda
tilinpaatospaivana.

Oma paidoma, osingot ja omat osakkeet
Yhtion hallituksen ehdottama osinko sisdltyy konsernitaseen

voittovaroihin ja osinko kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana yhtiokokous tekee padtoksen osingonjaosta.
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Honkarakenne Oyj:n omia osakkeita ostettaessa niista
maksettu maard, mukaan lukien hankinnan valittomat kulut,
on kirjattu oman padoman vahennykseksi.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osak-
keenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
liikkeessa olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla kes-
kiarvolla. Liikkeeseen lasketuista osakkeista vdhennetdan
yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Laimennettu osake-
kohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana liik-
keessd olevien osakkeiden lukumdaran painotetulla keskiar-
volla, johon on lisdtty optioiden oletetulla toteutuksella
hankittujen osakkeiden lukumaara.

Myytdvédna olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuserdn tai luovu-
tettavien erien ryhman myytavana olevaksi, jos erdn kirjan-
pitoarvoa vastaava maird tulee kertymddn padasiallisesti
omaisuuseran myynnistd. Tall6in omaisuuserd on valitto-
masti  myytavissd nykyisessd kunnossaan tavanomaisin
ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntiad koske-
vaan suunnitelmaan, aktiiviset myyntiponnistelut on kayn-
nistetty ja myynnin odotetaan olevan erittdin todennakoi-
nen vuoden kuluessa. Myytavana olevat omaisuuserdt seka
lopetettuun toimintoon liittyvdt omaisuuserdt, jotka on
luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan kdypdan arvoon vahennettynd myynnista
johtuvilla menoilla. Poistot téllaisista omaisuuserista lopete-
taan luokitteluhetkelld. Konsernissa ei ole téllaisia eria tilin-
paatoshetkelld.

Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien ja IFRIC-
tulkintojen soveltaminen

Honkarakenne-konserni on noudattanut vuoden 2012 alus-
ta alkaen seuraavia voimaan tulleita muutettuja standarde-
ja. N&illa ei ollut merkittdvaa vaikutusta tilikauden 2012
konsernitilinpaatokseen.

- Muutokset IFRS 7:33n Rahoitusinstrumentit: tilinpaa-
toksessa esitettdvat tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset lisddvit rahoi-
tusinstrumenttien luovutuksia koskevien liiketoimien
esittdmisen lapindkyvyyttd ja parantavat tilinpaatoksen
kayttdjien mahdollisuuksia saada késitys rahoitusinst-
rumenttien luovutuksiin liittyvistd riskeistd ja ndiden
riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen asemaan,
erityisesti kun kyseessd on rahoitusvarojen arvopaperis-
taminen. Muutokset vaikuttavat konsernitilinpaatoksen
litetietoihin.

IASB on julkistanut seuraavat standardit ja tulkinnat, jotka
eivat ole vield voimassa ja joita ei ole vield sovellettu
konsernitilinpaatoksen laadinnassa. Konserni ottaa ne kayt-
toon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmdinen paivd, voimaantulopdivda seuraavan tilikau-
den alusta lukien.

- Muutokset IAS 1:een Tilinpadtdksen esittiminen (voi-
maan 1.7.2012 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen
erien ryhmittelemisestd sen mukaan, siirretddnkd ne
mahdollisesti myohemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen
ehtojen tayttyessd. Muutokset vaikuttavat Honkaraken-
ne-konsernin muiden laajan tuloksen erien esitysta-
paan.

- Muutos IAS 19:34n Tyosuhde-etuudet (voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Merkitt4-
vimmit muutokset ovat seuraavat: jatkossa kaikki
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valit-
tomasti muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkimene-
telmdstd luovutaan, ja rahoitusmeno madritetddn
nettorahastointiin perustuen. Muutoksilla ei arvioida
olevan merkittdvaa vaikutusta Honkarakenteen konser-
nitilinpaatokseen.

- IFRS 13 Kiyvin arvon mairittdminen (voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS
13:een on yhdistetty vaatimukset kdyvan arvon mairit-
tdmisestd sekd sitd koskevien tietojen esittamisestd
tilinpaatoksessa, lisdksi uuteen standardiin sisdltyy kay-
van arvon madritelma. Kiyvan arvon kayttéd ei
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laajenneta, mutta standardissa annetaan ohjeistusta sen
madrittdmisestd silloin, kun sen kadytté on sallittu tai
sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa. IFRS 13
laajentaa kdypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroi-
hin kuulumattomista omaisuuseristd esitettavia liitetie-
toja. Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta Honkarakenteen konsernitilinpdatokseen.
IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Impro-
vements to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012) (voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehta-
vat pienet ja vihemman kiireelliset muutokset kerdtaan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodes-
sa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensi
viittd standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta ne eivat ole merkittaviad. Naita
muutoksia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.

Muutokset IFRS 7:3an Rahoitusinstrumentit: tilinpaa-
toksessa esitettdvat tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksella tarkennetaan
liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa nettomaa-
rdisind esitettyja rahoitusinstrumentteja sekd vyleisia
netotusjdrjestelyjd tai vastaavanlaisia sopimuksia.
Muutosten edellyttamat liitetiedot tulee esittdd takau-
tuvasti. Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta Honkarakenteen konsernitilinpaatokseen.
IFRS 10 Konsernitilinpaatds ja siihen tehdyt muutokset
(EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla): Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti
[FRS 10 méaarittdd maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi,
kun ratkaistaan, tuleeko yhteisd yhdistelld konserni-
tilinpdatokseen. Lisdksi standardissa annetaan lisioh-
jeistusta maardysvallan maarittelysta silloin, kun sitd on
vaikea arvioida. Uudella standardilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta Honkarakenteen konsernitilinpaa-
tokseen.

[FRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt muutokset
(EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla): IFRS 11 painottaa yhteisten jirjestelyjen
kirjanpitokasittelyssd niistd seuraavia oikeuksia ja vel-
voitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa.
Yhteisjdrjestelyja on kahden tyyppisid: yhteiset toimin-
not ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on

HONKARAKENNE OY) TILINPAATOS JA KONSERNITILINPAATOS 2012

kdytettava jatkossa yhtd menetelmds, padomaosuus-
menetelmad, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihto-
ehto ole endd sallittu. Uudella standardilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta Honkarakenteen konserni-
tilinpaatokseen.

[FRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisoissd ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa
voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpadtoksessa esitettavia tie-
toja koskevat vaatimukset. Nama liittyvat erilaisiin
osuuksiin muissa yhteisdissa, ml. osakkuusyhtitt, yhtei-
set jarjestelyt, strukturoidut yksikdt ja muut, taseen
ulkopuolelle jaavat yhteisot. Uusi standardi laajentaa
liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan muissa
yhteistissd. Uudella standardilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta Honkarakenteen konsernitilinpaa-
tokseen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd (uudistet-
tu 2011) (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alka-
villa tilikausilla): IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena
uudistettu standardi sisdltdad vaatimukset sekd osak-
kuus- ettd yhteisyritysten kirjanpitokésittelystd paa-
omaosuusmenetelmalld. Uudistetulla standardilla ei
arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Honkarakenteen
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmis-
tapa (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Muutokset selventévit taseen rahoitusvarojen ja
-velkojen nettomdardistd esittdmistd koskevan sddnte-
lyn vaatimuksia ja antavat lisdé aihetta koskevaa sovel-
tamisohjeistusta. Muutettua standardia tulee soveltaa
takautuvasti. Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta Honkarakenteen konsernitilinpaatokseen.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(voimaan 1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Alun perin kolmessa vaiheessa toteutettavan hankkeen
on tarkoitus korvata nykyisin voimassa oleva |IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen.
Ensimmiisen vaiheen muutokset (julkistettu marras-
kuussa 2009) koskevat rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista. Rahoitusvarat jaetaan arvostustavan
perusteella kahteen padryhmaan: jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettavat ja kdypdan arvoon arvostetta-

vat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja
sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittelevat
rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja nédita
koskevat IAS 39:n sddnndkset siirtyivat uuteen standar-
diin padosin sellaisenaan. IFRS 9:n vield keskenerdiset
osat liittyvdt rahoitusvarojen arvonalentumisiin ja ylei-
seen suojauslaskentaan. Lisaksi IASB esittia vield tietty-
ja muutoksia rahoitusvarojen luokittelu- ja arvostamis-
periaatteisiin. Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on
eriytetty IFRS 9:std erilliseksi omaksi projektikseen.
Koska IFRS 9 -hanke on kesken eika sit3 ole vield hyvak-
sytty EU:ssa, standardin vaikutuksista konsernitilinpaa-
tokseen ei toistaiseksi voida esittad arviota.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT (1-9)

1. Toimintasegmentit Maantieteellinen jako:

Honkarakenne-konsernilla on yksi IFRS 8 mukainen toimintasegmentti -hirsitalojen Liikevaihdon jakauma % 2012 2011
valmistus, myynti ja markkinointi. Suomi ja Baltia 41 % 45 0)p
o o ) ) o o Vendja ja IVY-maat 32 % 25 %
Johdon sisdinen raportointi vastaa IFRS-laadintaperiaatteita ja tasta syysta erillisia Muut markkinat 27 % 30 %
tasmayt_y_/slaskelmla ei .es.l-teta. Joh.dop §|sa|sella raportcl).lnmll.a s.eurataan. toiminnan Yhteensi 100 % 100 %
kehitystd maantieteellisiin markkinoihin perustuvien liiketoiminta-alueiden perusteella.
Sisdinen johdon raportointi palvelee tavoitteiden asettamista ja budjetin seurantaa ja . .
on siten johtamisen viline eiké varsinainen ulkoinen taloudellinen mittari. Liikevaihto TEUR 2012 20m % muutos
Suomi ja Baltia 19 039 24 542 -22 %
Maantieteellisesti konsernin myynti jakautuu seuraavasti: Suomi ja Baltia, (Finland & Vendja ja IVY-maat 14704 13 889 6 %
Baltics), Venijs ja IVY-maat (Russia & CIS) ja Muut markkinat (Global Markets). Vuoden Muut markkinat 12 487 16 571 -25 %
2012 aikana raportointia muutettiin ja nyt esitettdvat vertailuvuoden tiedot on muu- Yhteensi 46 230 55 002 -16 %
tettu uutta jakoa vastaavaksi. Aikaisemmin myynti jakautui seuraavasti: Suomi, Lansi,
It4, Kaukoitd, Muut maat ja prosessijatteen myynti kierrdtykseen. Varat TEUR 2012 2011
Suomi ja Baltia 15572 19 704
Suomi ja Baltia (Finland & Baltics) sisiltda seuraavat maat: Suomi, Latvia, Liettua ja V J
. e ST . ST endja ja IVY-maat
Viro. Se sisdltdd myos aikaisemmin erikseen raportoidun Prosessijatteen myynnin kier- .
. . . o : . Muut markkinat 250 711
ratykseen. Prosessijatteen vaikutus Suomen ja Baltian liikevaihdon jakaumaan vuonna -
Yhteensi 15 823 20 415

2012 on 1 prosenttiyksikko ja vuonna 2011 se on 3 prosenttiyksikkoa. Liikevaihtoon
vaikutus vuonna 2012 on 692 TEUR ja vuonna 2011 se on 1 512 TEUR.

Veniji ja IVY-maat (Russia & CIS) sisdltda seuraavat maat: Venija, Azerbaidzan,
Kazakstan, Ukraina ja muut IVY-maat.

Muut markkinat (Global Markets) sisaltdad muut kuin edelld mainitut maat.
Liikevaihto esitetdan asiakkaan sijainnin mukaan ja varat varojen sijainnin mukaan.
Honkarakenne-konsernin ulkoiset tuotot kertyvat laajasta asiakaskunnasta. IFRS 8

mukaisen merkittavien yksittdisten asiakkaiden tuotot olivat yhteensa 12,7 milj. euroa
vuonna 2012 ja 11,8 milj. euroa vuonna 2011.
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Suomeen liittyva liikevaihto vuonna 2012 oli 18 505 TEUR ja vuonna 2011 se oli 24 432

TEUR.

Suomeen liittyvat varat vuonna 2012 olivat 15 572 TEUR ja vuonna 2011 ne olivat 19 704

TEUR.
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2. Liikevaihto 2012 2011 5. Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR
Tuotot tavaroiden myynnista 45 899 53 969 Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat yhteensd 402 TEUR vuonna 2012
Tuotot palveluista 128 150 (538 TEUR vuonna 2011).
Pitkdaikaishankkeista kirjatut tuotot 203 883
Yhteensi 46 230 55 002

6. Poistot ja arvonalentumiset TEUR
Tilinpaatoshetkelld 2012 ei ollut keskenerdisia pitkdaikaishankkeita.

Poistot 2012 2011
3. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineettomat hyodykkeet
Vuokratuotot 1 4 Aineettomat oikeudet 275 433
Myyntivoitto osakkuusyhtion myynnista 340 Muut aineettomat hyodykkeet 21 21
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 87 56 Yhteensa 297 454
Sijoitusomaisuuden myyntivoitot 32
Saadut vahingonkorvaukset 84 Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet
Avustukset 48 129 Rakennukset ja rakennelmat 941 1155
Pyoredn puutavaran myynti 385 499 Koneet ja kalusto 1728 1541
Liiketoiminnan muut tuotot 131 97 Muut aineelliset hyddykkeet 83 78
Yhteensi 767 1125 Yhteensi 2753 2774
4. Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut TEUR 2012 2011 Arvonalentumiset hyédykeryhmittain

Aineettomat oikeudet 1
Palkat 9770 8959 Maa- ja vesialueet 222
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 1599 1403 Rakennukset ja rakennelmat 1211 75
Muut henkildsivukulut 992 760 Koneet ja laitteet 302 4
Yhteensa 12 360 11122 Muut aineelliset hyddykkeet 46

Yhteensi 1781 79
Konsernin henkildston méara henkilotydvuosina 2012 2011
keskimaarin Tilikaudelle 2012 kirjattiin lopetettavan Alajarven toimipisteen kdyttdomaisuuden alas-
Toimihenkilot 117 117 kirjauksia 1.781 TEUR, koska konserni teki padtdksen tuotannnon keskittamisestd Karstulaan.
Tyontekijat 81 103
Yhteensi 198 220 Vuonna 2011 arvonalentumistappio 79 TEUR liittyy kdyttbomaisuuden arvostamiseen kerry-

tettavissd olevaan rahamaardan, joka maaritettiin kdypa arvo viahennettynd myynnistd aiheu-
Konsernin henkiléston maara keskimaarin 2012 2011 tuvilla menoilla.
Toimihenkilit 123 123 Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 4831 3307
Tyontekijit 134 142
Yhteensd 257 265
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7. Liiketoiminnan muut kulut TEUR 2012 2011
Vapaaehtoiset henkildstokulut 552 601
Vuokrat 911 873
Luottotappiot 633 207
Myynti- ja markkinointikulut 1795 1651
Provisiokulut 1353 1992
Asiantuntijapalkkiot 708 557
Toimitilakulut 623 1178
Tietohallintokulut 817 764
Vahingonkorvaukset 129
Vakuutukset 118 130
Muut liiketoiminnan kulut 1039 977
Yhteensi 8 679 8931
Tilintarkastajan palkkiot 2012 2011
- Tilintarkastus 44 55
- Todistukset ja lausunnot 0 3
- Veroneuvonta 0 1
- Muut palvelut 1 0
Yhteensi 45 59
8. Rahoitustuotot ja -kulut TEUR 2012 2011
Rahoitustuotot
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavista rahoitusvaroista:
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 499
Muut korko- ja rahoitustuotot 74
Yhteensi 499 74
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoituslainoista 259 275
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusinstrumenteista
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 79
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskennassa 164 156
Arvonalentumiset sijoituksista 49
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Muut rahoituskulut 81 348
Yhteensa 553 858
Laajan tuloslaskelman rahoituseriin kirjatut kurssierot
Valuuttakurssivoitot 115 152
Valuuttakurssitappiot -178 -227
Yhteensi -63 -75
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -116 -859
Kaikki korkomenot on kirjattu kuluksi laajaan tuloslaskelmaan.
9. Tuloverot TEUR 2012 2011
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -64 106
Edellisten tilikausien verot -2 -17
Laskennalliset verot
Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset erot 148 -404
Suomen verokannan muutoksen vaikutus 45
Yhteensa 82 -270
Verokannan tasméaytys TEUR
Tulos ennen veroja -4 409 1095
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla 1080 -285
Ulkomaisten tytdryhtididen poikk. verokant.vaikut. 26 -26
Verovapaat tuotot 7
Vahennyskelvottomat kulut -82 -3
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset véliaikaisista
eroista -877 -5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta veroilla vihennettyni 1
Laskennallisen veron muutos
- Suomen verokannan muuttuminen 0 45
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 -17
Muut erat -71 21
Verot tuloslaskelmassa 82 -270
Vuonna 2012 emoyhtién verokanta oli 24,5 % ja vuonna 2011 se oli 26 %.
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10. Osakekohtainen tulos TEUR

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran
painotetulla keskiarvolla.

Tilikauden voitto [ tappio
Vahemmistolle kuuluva osuus
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto [ tappio

Keskim#ardinen osakemaird (1 000 kpl)
Laimennettu keskim#&rdinen osakemaird (1 000 kpl)

Laimentamaton tulos/osake (EPS), EUR
Laimennettu tulos/osake (EPS), EUR
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2012

-4 328

-4 329

4 805
4 805

-0,90
-0,90

2011

825

823

4 805
4 805

0,17
0,17
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT, VARAT (11-19)

11. Aineelliset hyédykkeet TEUR

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaks. ja
Aineelliset hyodykkeet 2012 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hybdykkeet keskener. hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1255 25984 36711 2 598 109 66 657
Kurssierot (+/-) -237 -104 -341
Lisdykset 220 213 27 90 550
Vahennykset -2 255 -667 -2922
Siirrot erien valilla 130 -130 0
Hankintameno 31.12. 1255 23712 36 283 2 624 70 63 944
Kertyneet poistot 1.1. 0 -14 950 -30 396 -2 305 0 -47 651
Kurssierot (+/-) 200 104 304
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1873 628 2 501
Tilikauden poisto -941 -1728 -83 -2 753
Arvonalentuminen -222 -1211 -302 -46 -1780
Kertyneet poistot 31.12. -222 -15 029 -31 694 -2 434 0 -49 379
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1033 8 684 4 588 191 69 14 565
Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaks. ja
Aineelliset hy6dykkeet 2011 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet keskener. hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1439 26 234 36 709 2 546 34 66 963
Kurssierot (+/-) 15 186 22 223
Lisdykset 163 538 52 109 861
Vahennykset -200 -599 -557 -34 -1 390
Hankintameno 31.12. 1255 25984 36 711 2 598 109 66 657
Kertyneet poistot 1.1. 0 -13 953 -29 221 -2 226 0 -45 400
Kurssierot (+/-) -155 -18 -173
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 387 383 770
Tilikauden poisto -1230 -1 541 -78 -2 849
Kertyneet poistot 31.12. 0 -14 950 -30 396 -2 305 -47 651
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1255 11 034 6315 293 109 19 006

Vuonna 2012 on kirjattu Alajarven tuotantolaitokseen lopettamiseen liittyvd arvonalentumistappio yhteensd 1 780 TEUR, joka on kirjattu Arvonalentumiset-riville.
Alajarven tuotantolaitokseen liittyvan aineellisen kdyttbomaisuuden arvo oli ennen arvonalentumistappion kirjaamista 3 356 TEUR ja arvonalentumiskirjauksen jalkeen arvo oli 1 576
TEUR. Kerrytettavissa oleva rahamiara on maaritettynd kdypaan arvoon vahennettynd myynnin kuluilla ja se perustuu johdon tekemaan arvioon.
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Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja kalusto

31.12.2012

Hankintameno 754
Kertyneet poistot -544
Kirjanpitoarvo 210
31.12.2011

Hankintameno 1079
Kertyneet poistot -466
Kirjanpitoarvo 613

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja
hybdykkeitd 104 TEUR vuonna 2012 ( 87 TEUR vuonna 2011).

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon vahennyksiin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja
hyodykkeitd 429 TEUR vuonna 2012 81 TEUR vuonna 2011).
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12. Aineettomat hyddykkeet TEUR

Aineettomat Muut aineettomat Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet 2012 Liikearvo oikeudet hyodykkeet aineettomat hydd. Yhteensi
Hankintameno 1.1. 72 4673 2 148 0 6 893
Kurssierot (+/-) -10 -10
Lisdykset 6 172 178
Vahennykset -1 -1
Hankintameno 31.12. 72 4 668 2148 172 7 060
Kertyneet poistot 1.1. 0 -3980 -2 126 0 -6 107
Kurssierot (+/-) 9 9
Vihennysten kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -275 -21 -297
Arvonalentuminen 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 -4 247 -2 148 0 -6 394
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 72 421 0 172 666
Aineettomat Muut aineettomat Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet 2011 Liikearvo oikeudet hyodykkeet aineettomat hydd. Yhteensi
Hankintameno 1.1. 72 4 494 2 148 4 6718
Lisdykset 179 179
Véahennykset -4 -4
Hankintameno 31.12. 72 4673 2148 0 6 893
Kertyneet poistot 1.1. 0 -3 547 -2 105 0 -5 653
Tilikauden poisto -433 -21 -454
Kertyneet poistot 31.12. 0 -3980 -2 126 0 -6 107
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 72 692 21 0 786
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IAS 36 -standardin mukaan konserniliikearvosta ei tehda poistoja vaan konserniliikearvo
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo kohdistuu Honkara-
kenne Oyj:n vuonna 2003 ostamaan 10 %:n osuuteen Honka Blockhaus GmbH:sta.
Liikearvosta ei ole tehty arvonalentumiskirjauksia vuosina 2006-2012.

Liikearvon arvonalentumistestaukset

TEUR 2012 2011
Honka Blockhaus 72 72

Lasketut rahavirtaennusteet perustuvat johdon laatimiin ja hyviaksymiin strategioihin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kdytetty diskonttauskorko on testauksessa 10,1 %,
jonka herkkyyttd laskelmien lopputuloksiin on testattu eri vaihteluvaleilld. Diskontatun
rahavirran laskenta vaatii ennusteita ja olettamuksia mm. liittyen markkinoiden kasvuun,
hintoihin ja volyymikehitykseen.

Honka Honka
Kaytetyt ennusteparametrit Blockhaus Blockhaus
2012 2011
Diskonttauskorko (pre tax WACC) 10,1 % 10,1 %
Terminaalikasvu 2 % 2 %
Liiketoiminnan muuttuvat kulut, volyymilla
korjattu kasvu keskimaarin vuodessa 0 % 0 %
Liiketoiminnan kiintedt kulut, kasvu
keskimaarin vuodessa 2 % 2 %
Honka Honka
Herkkyysanalyysi *) Blockhaus Blockhaus
2012 2011
Diskonttauskorko 13,0 % 8,0 %
Terminaalikasvu -9,0 % -7.0 %
Liiketoiminnan kiinteat kulut 66,0 % 67,0 %

*) Keskeisten ennusteparametrien prosenttiyksikkémuutos, joilla kerrytetti-
vissd oleva rahamaaré on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Muutos yksittéi-
sessd parametrissd, muut tekijat ennallaan.
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13. Osuudet osakkuusyhtidissd TEUR 2012 2011
Tilikauden alussa 323 1772
Osuus tilikauden tuloksesta -4 -56
Vahennykset -1393
Tilikauden lopussa 319 323
Osakkuusyhtiot TEUR 2012 2011
Puulaakson Energia Oy, Karstula

Omistusosuus (%) 41,1 % 41,1 %
Varat 2 642 2320
Velat 1958 1628
Liikevaihto 1000 860
Voitto [ Tappio -9 -136
Pielishonka Oy, Lieksa

Omistusosuus (%) 39,3 % 39,3 %
Varat 92 92
Velat 2 2
Liikevaihto 0 0
Voitto [ Tappio 0 0
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14. Myytavissi olevat rahoitusvarat TEUR

2012 2011
Tilikauden alussa 187 352
Lisdykset
Vahennykset -68 -166
Arvonalentumiset -49
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 187

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat noteerattomia osakesijoituksia. Niiden kirjanpitoarvo
vastaa johdon ndkemystd kdyvasta arvosta. Vuonna 2012 on kirjattu 49 TEUR arvonalen-
tumistappio, joka on kirjattu rahoituskuluihin. Alaskirjattujen rahoitusvarojen arvo ennen
alaskirjausta oli 49 TEUR ja alaskirjauksen jalkeen O TEUR. Vuoden 2012 vahennykset

kertyivdt myynneista ja niistd kertyi myyntivoittoa 32 TEUR.
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15. Pitkiaikaiset saamiset TEUR

Pitkaaikaiset Muut

Pitkdaikaiset saamiset 2012 laina- pitkdaikaiset
saamiset saamiset  Yhteens3
Hankintameno 1.1. 247 54 301
Kurssierot (+/-) -29 -29
Lisaykset 153 153
Véahennykset -72 -31 -103
Alaskirjaus -50 -50
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 249 23 272

Kirjanpitoarvo vastaa johdon ndkemystd kdyvasta arvosta ja
rad vakuuksien kdaypaa arvoa huomioon ottamatta.

se on luottoriskin enimmaismaa-

Pitkaaikaiset Muut

Pitkdaikaiset saamiset 2011 laina- pitkdaikaiset
saamiset saamiset  Yhteensd
Hankintameno 1.1. 89 57 147
Kurssierot (+/-) 5 5
Lisdykset 157 157
Véahennykset -5 -3 -8
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 247 54 301

Kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemysta kayvasta arvosta ja se on luottoriskin enimmaismaa-

ra vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta.
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16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat TEUR

Kirjattu
Laskennallisten verosaamisten tulos-
erittely 2012 1.1.2012 vaikutteisesti 31.12.2012
Vahvistetuista tappioista 1078 -99 979
Viliaikaiset erot 59 112 171
Yhteensi 1137 13 1150
Kirjattu
Laskennallisten verovelkojen tulos-
erittely 2011 1.1.2011 vaikutteisesti 31.12.2011
Vahvistetuista tappioista 1592 -515 1078
Viliaikaiset erot 35 24 59
Yhteensi 1627 -491 1137

Tilinpaatoksen yhteydessd on tehty johdon huolellinen arviointi tappioista kirjattujen ve-
rosaatavien arvostamisesta. Kirjatut verosaamiset perustuvat johdon ndkemykseen tulevai-

suuden kehityksesta.

Laskennalliset verosaamiset kohdistuvat 2012 2011
Emo 683 751
Saksan tytaryhtio 335 341
Japanin tytéryhtio 132 45
Yhteensa 1150 1137

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Alajarven tehtaan sulkemiseen liittyvista

valiaikaisista eroista maaraltiian 877 TEUR.
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Kirjattu

Laskennallisten verovelkojen tulos-
erittely 2012 1.1.2012 vaikutteisesti 31.12.2012
Poistoerot 2 0 2
Viliaikaiset erot 171 -130 41
Yhteensd 173 -130 43

Kirjattu

tulos-
Laskennallisten verovelkojen erittely 2011 1.1.2011 vaikutteisesti 31.12.2011
Poistoerot 151 -149 2
Viliaikaiset erot 152 19 171
Yhteensi 303 -130 173

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska

sijoitus on pysyva.
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17. Vaihto-omaisuus TEUR 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 152 328
Keskeneradiset tuotteet 3513 2 769
Valmiit tuotteet 1218 2 093
Muu vaihto-omaisuus 1571 1 880
Yhteensa 6 455 7 069

Raportointikauden aikana kirjattiin kuluksi 184 TEUR, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpito-

arvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (303 TEUR vuonna 2011).

Muu vaihto-omaisuus koostuu ldhinna tonttivarannosta.

18. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset TEUR 2012 2011
Laina- ja muut saamiset
Myyntisaamiset 4194 5788
Saamiset osakkuusyrityksilta 33 31
Muut saamiset 780 793
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset 889 1 050
Yhteensi 5 896 7 663

Saamisiin liityy yksi merkittava luottoriskikeskittymd, koskien yhden jalleenmyyjan avointa
saldoa. Tata luottoriskikertymad on kuvattu liitetietojen kohdassa 26 Merkittavimmat riskit
ja niiden hallintakeinot. Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on objektii-
vista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen maksujen
laiminly6nti ja [ tai maksujen viivistyminen on n#ytt6d myyntisaamisten arvonalentumi-
sesta. Yli 90 pdivaa eradantyneistd myyntisaamisista tehddan arvonalentumiset tapauskoh-

taisesti.

Kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemysta kdyvasta arvosta ja maksimi luottoriskin maaraa.
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Myyntisaamisten Arvon- Arvon-

ikdjakauma 2012 alentuminen  Netto 2011 alentuminen Netto
kirjattu 2012 kirjattu 2011

Erdantymattomit 364 4 360 2 402 2 402

Erddntyneet

alle 30 paivaa 1939 1939 862 862

Erddntyneet

31-60 paivaa 61 61 169 169

Erddntyneet

61-120 paivaa 221 6 215 208 208

Erddntyneet

121-180 paivaa 121 3 118 74 7 67

Erddntyneet

181 - 365 piivaa 650 414 236 459 237 222

Erdadntyneet

yli 366 piivaa 1342 79 1263 2 367 508 1859

Yhteensi 4699 505 4194 6 540 752 5788

Erddntyneisiin yli 366 pdivaa sisdltyy saaminen yhdeltd merkittavalta jalleenmyyjan, jo-

hon ei ole kirjattu arvonalentumista. Kyseisen jalleenmyyjan kanssa tehtyihin uusiin

kauppoihin on saatu suoritukset sovittujen maksuehtojen mukaisesti. Toimitukset kysei-
selle jalleenmyyjalle ovat jatkuneet ja avointa erddntynyttd saamista on lyhennetty sovit-
tujen ehtojen mukaisesti.

Myyntisaamisten arvonalentumisia on kirjattu Suomessa, Saksassa ja Japanissa.

19. Rahavarat TEUR 2012 2011
Kéteinen ja pankkitili 4 806 2 565
Yhteensd 4 806 2 565
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT, OMA PAAOMA JA VELAT (20-25)

20. Oma pddoma

A-osakkeiden B-osakkeiden  Osakkeiden luku- Sijoitetun

lukumaara lukumiira maira yhteensi vapaan padoman
(1000) (1000) (1000) Osakepidoma Ylikurssirahasto Vararahasto rahasto Yhteensd
31.12.2010 300 4 869 5169 9 898 520 5316 1 896 17 630
31.12.2011 300 4 869 5169 9 898 520 5316 1896 17 630
Padoman palautus -384 -384
Siirto erien valill3 -5316 5316 0
31.12.2012 300 4 869 5169 9 898 520 0 6 828 17 246

Honkarakenne Oyj:n osakkeet jakautuvat A-lajin osakkeisiin ja B-lajin osakkeisiin siten, ettd A-lajin osakkeita on vahintdan 300.000 kpl ja enintdan 1.200.000 kpl ja B-lajin osakkeita on va-

hintddn 2.700.000 kpl ja enintdan 10.800.000 kpl.
Jokainen A-lajin osake tuottaa yhtitkokouksessa oikeuden danestda 20 danelld ja jokainen B-lajin osake yhdelld danella.

B-lajin osakkeille maksetaan jaettavasta voitosta pdéltapdin 0,20 euroa ja sen jalkeen maksetaan A-lajin osakkeille samoin 0,20 euroa, jonka jalkeen jaljelld oleva voitto jaetaan tasan kaikkien

osakkeiden kesken.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysmaardisesti.

Emoyhti6lla oli 31.12.2012 hallussaan 78.135 kpl (31.12.2011; 78.135 kpl) omia B-lajin osakkeita.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on esittdnyt yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2012 ei jaeta osinkoa. Tilikaudelta 2011 ei jaettu osinkoa.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on esittdanyt yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2012 osakkeille jaetaan padomanpalautusta 0,08 euroa osakkeelta vapaan oman padoman rahastosta. Tili-

kaudelta 2011 jaettiin pddoman palautusta 0,08 euroa osakkeelta vapaan oman padoman rahastosta.
Ylikurssirahasto

Vanhan osakeyhti6lain (29.9.1978 734) aikana ja vuoden 2003 aikana tai jalkeen tehdyistd osakemerkinnoista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepddomaan ja ylikurssirahastoon jarjeste-

lyn ehtojen mukaisesti, transaktiokuluilla vahennettyna.
Vararahasto

Vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978 734) aikana ja ennen vuotta 2003 tehdyistid osakemerkinndisti saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepizomaan ja vararahastoon jirjestelyn ehtojen

mukaisesti, transaktiokuluilla vihennettyna.
Yhtiokokouksen paatokselld kaikki 31.12.2011 vararahastossa olleet varat on siirretty vuonna 2012 sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pigoman (SVOP) rahasto sisiltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun siti ei nimenomaisen paitoksen mukaan

merkita osakepddomaan.

Yhtiokokouksen paatoksella kaikki 31.12.2011 vararahastossa olleet varat on siirretty vuonna 2012 sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Muuntoerot

Muuntoerorahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkdjen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

HONKARAKENNE OY) TILINPAATOS JA KONSERNITILINPAATOS 2012
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21. Rahoitusvelat TEUR 2012 2011

Pitkaaikainen

Rahalaitoslainat 3785 4973
Rahoitusleasingvelat 75 143
Yhteensd 3860 5116

Lyhytaikainen

Rahalaitoslainat 2 256 3533
Rahoitusleasingvelat 146 187
Yhteensi 2 402 3720
Pitkaaikaisiin rahalaitoslainoihin sisiltyy shekkitililuottoja 0 840

Kirjanpitoarvo vastaa johdon ndkemystd kédyvasta arvosta.
Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisdltavat sekd korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 31.12.2012

Tasearvo Rahavirta ¥) 2013 2014 2015 2016 2017 2018+
Rahalaitoslainat 6 041 6316 2 387 1963 1060 369 359 177
Rahoitusleasingvelat 221 230 152 56 21 1
Ostovelat ja muut velat 8 484 8 484 8 484
Yhteensa 14 746 15030 11023 2019 1081 370 359 177

Johdannaisten maturiteettijakauma 31.12.2012

Koronvaihtosopimukset
Ei suojauslaskennassa 466 529 111 11 111 11 84 0

*) Sopimukseen perustuva rahavirta niista sopimuksista, jotka selvitetddn bruttomairiisini.

HONKARAKENNE OY) TILINPAATOS JA KONSERNITILINPAATOS 2012



Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 31.12.2011

Tasearvo Rahavirta *) 2012 2013 2014 2015 2016 2017+

Rahalaitoslainat 8 506 9 061 4 589 2186 1518 708 30 30
Rahoitusleasingvelat 330 344 196 103 36 10 0 0
Ostovelat ja muut velat 2 592 2 592 2 592
Yhteensi 11 428 11997 7377 2 289 1 554 718 30 30
Johdannaisten maturiteettijakauma 31.12.2011
Koronvaihtosopimukset

Ei suojauslaskennassa 389 395 79 79 79 79 79 0

*) Sopimukseen perustuva rahavirta niistd sopimuksista, jotka selvitetdin bruttomaaraisini.

Vuonna 2012 valuuttajohdannaisia oli 325 000 000 JPY ja 2011 valuuttajohdannaisia oli 338 250 000 JPY.

Herkkyysanalyysi sisiltd4 taseen 31.12.2012 (31.12.2011) sisaltdmit rahoitusvelat. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosenttiyksikko.
Korkopositioksi on oletettu korolliset rahoitusvelat ja -saamiset sekd koronvaihtosopimukset tilinpaatdshetkelld niin, ettd kaikki sopimukset

olisivat voimassa muuttumattomina koko vuoden.

2012 2011

MEUR Laaja Laaja
tuloslaskelma tuloslaskelma

Korkotason muutos +/- 1% +/- 0,1 +/- 0,1

Korollisten velkojen korkokustannusten vaihteluvilit 31.12.2012

- Lainat rahalaitoksilta 2,013-3,900 %.

- Koronvaihtosopimusten enimmaiskorot 3,98 %.

- Konsernin pankkilainat ovat pdaosin vaihtuvakorkoisia.

Keskimairdinen rahoituslainojen korkoprosentti on 2,68 % (2,63 % vuonna 2011).
- Rahoitusleasingvelat on diskontattu kdyttaen korkokantaa 5,20 %.

- Riskit mairitelty rahoitusriskien hallinnassa. Liitetieto kohta 26.
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30



Valuuttaméériiset varat ja velat

Konsernin toimintavaluutta on euro. Merkittavat valuuttamaardiset varat ja velat ovat Japa-
nin jenimaaraisia.

Konsernin Japanin jenimaaraiset saamiset ja velat euroiksi muutettuna TEUR

2012 2011
Pitkaaikaiset varat
Lainat ja muut saamiset 142 241
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 36 239
Lyhytaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 1143 1975
Myyntisaamiset ja muut saamiset 612 717
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 838 160
Muut velat 32 185
Valuuttamaardiset saamiset ja velat netto 991 2 349
Valuuttatermiinit 2 863 3376
Valuuttariski netto -1872 -1 027

Seuraavassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Japanin jeniin
verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomina. Muutosprosentin olete-
taan olevan +/- 10 %. Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispaivan jeni-
madrdisiin varoihin ja velkoihin ja siind on huomioitu valuuttatermiinit, mutta ei muita
ennakoituja erid. Ylimaardinen jenitermiini suojaa ennakoituja eria.

Nettosijoituksia ulkomaisiin tytaryhtidihin ei ole sisallytetty herkkyysanalyysiin. Muutos olisi
aiheutunut ldhinnd jenimaadraisten saamisten ja velkojen kurssimuutoksesta.

2012 2011

Muutosprosentti +10 % -10% +10 % -10%
Vaikutus verojen jalkei- -129 157 -70 86
seen tulokseen

Laskelma ja arviot jokseenkin mahdollisista muutoksista valuuttakursseissa perustuvat
oletuksiin tavanomaisista markkina- ja lifketoimintaolosuhteista.

Rahoitusriskit maaritelty ja niistd on kerrottu rahoitusriskien hallinnassa liitetietojen kohdassa
26.
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22. Varaukset TEUR

23. Ostovelat ja muut velat TEUR

Riita-

tapauksista Uudelleen-

Takuuva- johtuvat jarjestely-
raus varaukset varaus Yhteensa
31.12.2011 265 0 265
Varausten lisdykset 200 1721 1921
Kaytetyt varaukset 0

Kayttamattémien varaus-

ten peruutukset -65 -65
31.12.2012 200 200 1721 2121
2012 2011
Pitkdaikaiset varaukset 525 265

Lyhytaikaiset varaukset 1 596
Yhteensi 2121 265

Takuuvaraus

Konserni antaa tuotteilleen takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan
konsernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Vuoden 2012
lopussa takuuvarauksia oli 200 TEUR (265 TEUR 31.12.2011). Takuuvaraus perustuu

aikaisempien vuosien kokemukseen viallisista tuotteista.

Riitatapauksista johtuva varaus

Konsernilla on yksi keskenerdinen riitatapaus, josta on kirjattu varausta 200 TEUR.
Varauksen arvioidaan realisoituvan lahivuosina.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Vuoden viimeiselld neljannekselld kdynnistettyjen ja tammikuussa 2013 paatokseen
saatujen yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena paatettiin tuotannon keskittami-
sestd Karstulaan ja koko Suomen henkil6stod koskevista henkilostovahennyksista.
Vuoden 2012 tilinpdatos sisaltda kyseiseen jarjestelyyn liittyvdn uudelleenjarjestelyvara-
uksen 1 721 TEUR. Varauksesta 1 396 TEUR odotetaan kdytettdvan vuoden 2013 aikana
ja 325 TEUR mydhemmin. Varaukseen sisdltyy irtisanomisiin liittyvid kuluja 1 359 TEUR ja
kiinteiston yllapitoon liittyvia kuluja 37 TEUR.
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Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2012 2011
Ostovelat 1532 2214
Velat osakkuusyrityksille 97 97
Muut velat 409 281

Saadut ennakot asiakkailta 6 543 4610

Siirtovelat 4 062 3938

Lyhytaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimukset; ei suojauslaskennassa 466 389

Yhteensi 13 108 11 530

Velkojen kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemysta kdyvastd arvosta. Ostovelkojen maksu-
ajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Siirtovelkojen olennaiset erét
muodostuvat henkildstdkulujen jaksotuksista ja velkojen korkojaksotuksista. Johdannais-
sopimusten kdypana arvona pidetdan koronvaihtosopimuksen kokonaismarkkina-arvoa.
Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitellaan kdyvan arvon hierarkiassa

tasoon 2.

2012 2011
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat TEUR 41 90
24. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut TEUR 2012 201
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 3 050 3228
Varausten muutos 1856 0
Arvonalentumiset 1781 79
Alaskirjaukset 208 0
Kurssierot -2 10
Osakkuusyhtion luovutusvoitto 0 -340
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4 56
Yhteensi 6 897 3033
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25. Ehdolliset velat TEUR

Rahoitusleasing 2012 2011
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaéara
- vihimmaéisvuokrat erddntymisajoittain

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset 2012 2011
Yrityskiinnitykset 5306 3288
Kiinteistokiinnitykset 20 410 20 410
Omasta puolesta takaukset 3387 1810
Yhteensa 29 103 25 508

Rahalaitoksille on annettu lainoja vastaan takauksia 25 716 TEUR. Nama lainat erdanty-

vat vuosina 2013-2018.

Yritys- ja kiinteistokiinnitykset on annettu rahalaitoslainojen vakuudeksi.

Omasta puolesta annetut takaukset ovat ennakkomaksujen takauksia.

Yhden vuoden kuluessa 152 198
Vuotta pitemman ajan ja enintddn viiden vuoden

kuluttua 78 147
Yhteensd 230 344
Tulevaisuudessa erdantyvat rahoituskulut -9 -15
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 221 329

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti

Muiden puolesta annetut vakuudet ja takaukset 2012 2011
Muiden puolesta annetut takaukset 0 180
Yhteensd 0 180
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid tai muita vakuuksia

2012 2011
Rahalaitoslainat 6 041 8131
Yhteensd 6 041 8131
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Yhden vuoden kuluessa 146 187
Vuotta pitemman ajan ja enintddn viiden vuoden

kuluttua 75 143
Yhteensi 221 329

Rahoitusleasingsopimuksilla on hankittu tietotekniikkaa, dlypuhelimia ja trukkeja.

Muut vuokrasopimukset

2012 2011
Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat kayttoleasing-
maksut 120 127
1-5 vuoden sisdlld eradntyvat kiyttdleasingmaksut 101 142
Yhteensi 221 269

Muut vuokrasopimukset ovat kopiokoneiden, tulostimien ja autojen vuokrasopimuksia.
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Rahoitusinstrumentit

Alla olevassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot. Johdannaiset erdan-
tyvdt seuraavan 12 kuukauden aikana lukuun ottamatta korkojohdannaisia, joiden erdpdivat on esitetty
erikseen

2012 2012 2012 2011 2012 2011
Pos. Kéypa Kaypa
kdypa Neg. kdypa arvo, arvo, Nimellis- Nimellis-
arvo arvo netto netto arvot arvot
Koronvaihtosopimukset
Ei suojauslaskennassa
Eradntyminen 2012 -16 667
Erdantyminen 2017 -466 -466 -373 2 800 2 800
Yhteensi -466 -466 -389 2 800 3 467
Valututtatermiinit
Ei suojauslaskennassa 303 303 -196 2 863 3376

Koronvaihtosopimukset eivat ole suojauslaskennassa, ja niiden kdypien arvojen muutokset +499 TEUR
(+578 TEUR vuonna 2011) kirjataan tulosvaikutteisesti.

Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitellaan kdyvéan arvon hierarkiassa tasoon 2.
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26. Merkittdvimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskei-
hin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskien arvioinnis-
sa on otettu huomioon niiden toteutumisen todennikdisyys
ja vaikuttavuus.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvdt liiketoiminnan luonteeseen ja
koskevat muun muassa konsernin toimintaympariston muu-
toksia, markkinatilanteen muutoksia, raaka-ainevaroja,
lainsdddanndn  muutoksia,  liiketoimintakokonaisuutta,
yrityksen, tuotemerkkien ja raaka-aineen mainetta seka
suuria investointeja. Lisaksi strategisten riskien alueeseen
voidaan lukea myds yhtion hallintomallin ja raportointiperi-
aatteiden kestdvyys.

Toimintaymparistdn ja markkinatilanteen muutokset

Maailmanlaajuiset suhdannevaihtelut vaikuttavat kuluttaji-
en ostokdyttdytymiseen ja ostovoimaan kaikilla yhtion
markkina-alueilla. Kysynndan mahdollinen tippuminen nyky-
tasosta voi vaikuttaa myo6s yhtion ennakkomyyntiin ja
kannattavuuteen. Tilanteeseen reagoidaan pyrkimalla tehos-
tamaan tavaravirtojen hallintaa, sopeuttamalla henkiloston
maaria eri tydtehtivissa, tehostamalla markkinointitoimin-
toja, lakkauttamalla kannattamattomia toimipisteit,
hinnoittelumuutoksin sekd tehostamalla yleisesti toimintaa.
Vaikka yhtio toimii aktiivisesti hallitakseen kustannuksia,
epdonnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikut-
taa olennaisen epaedullisesti Honkarakenteen liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennidkymiin sekd osakkeiden hintaan.

Taloudellisten suhdanteiden vaihtelut saattavat vaikuttaa
my0s haitallisesti konsernin asiakkaiden maksukykyyn seka
alihankkijoiden toimintaan. Honkarakenne panostaa asia-
kastarpeiden ymmartamiseen ja vastaa niihin muun muassa
kehittdmalla jatkuvasti tuotteita uusille asiakassegmenteille.

Hairiot jakelutien toiminnan tehokkuudessa voivat vaikuttaa
tuotteiden menekkiin. Erityisesti riskid voidaan pitda korke-
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alla Vendjan markkina-alueella, jossa liiketoiminta perustuu
yvhden maahantuojan suorituskykyyn. Hairiditad voi esiintya
my0s jakelutien uudistamisen yhteydessa tai jakelutieyritta-
jistd johtuvista syistd tai kilpailevien tuotteiden tulemisesta
samaan jakelutiehen.

Taloudellinen taantuma voi vaikuttaa lisdksi emoyhtion
hallussa olevien tonttien, osakkeiden ja kiinteistdjen arvoon.

Raaka-aineen hankintaan liittyvat riskit

Raaka-aineiden hankinnassa kriittisissd raaka-aineissa ja
alihankintatuotteissa on tavoitteena useamman toimittajan
periaate, jolla varmistetaan hairioton toiminta. Honkara-
kenne myos lisda puun riittavyyttd kdyttamalla raaka-aineen
mahdollisimman tarkkaan sekd huomioimalla sen asettamat
erityisvaatimukset tuotekehityksessa. Honkarakenne hallit-
see raaka-aineeseen liittyvaa kilpailuriskia jatkuvalla tuote-
kehitykselld, vahvalla kokonaiskonseptilla ja brandilla.

Lainsaddannolliset muutokset

Honkarakenteen valmistamista puutaloista pddosa menee
Suomeen, Vendjille ja Vendjan naapurimaihin ja Euroopan
unionin alueelle. Mikali nailld markkinoilla sdddetdan uutta
epdedullista lainsdddantdd, asetetaan odottamattomia
veroja, tulleja, muita kyseisiltd markkinoilta saatavia tuloja
koskevia maksuja sekd vientirajoituksia tai muita valtioiden
saatamia rajoituksia, talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liilketoiminnan tulokseen.

Rakentamiseen liittyvéat tulevat saddokset ja normit erityi-
sesti energian kulutukseen ja paloturvallisuuteen liittyen
saattavat vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen

Lainsdddannollisiin - riskeihin  varaudutaan huolehtimalla
tuotekehityksessa pitkdjanteisesti siitd, ettd Honkarakenteen
tuotteet vastaavat paikallisia maardyksia. Honkarakenne
hankkii tuotteille tarvittavat hyviaksynnat jokaisessa kohde-
maassa. Erityisesti energiamaardysten kehittyminen ja niihin
vastaaminen on tuotekehitystyén seurannassa.

Hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestdvyyteen
liittyvat riskit

Strategisten riskien alueeseen luetaan myos yhtion hallin-
tomallin ja raportointiperiaatteiden kestdvyys. Honkaraken-
ne noudattaa Helsingin Porssissa listattujen yhtididen
noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia ~ koskevaa  Corporate  Governance
-suositusta. Yhtio uskoo, ettd Corporate Governance
-suosituksen mukainen selked hallinnointimalli, jossa johta-
misjarjestelmd sekd henkildiden vastuut, oikeudet, velvolli-
suudet ja raportointisuhteet on méaaritelty selkedsti ja jonka
olennaisimmat piirteet ja periaatteet on selostettu myos
julkisesti, on omiaan luomaan luottamusta Honkarakenne-
konserniin ja sen johtamiseen.

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat liikkearvoon sekd aineettomiin
oikeuksiin, laskennallisiin  verosaamisiin  osingonmaksu-
kykyyn ja verotukseen. Operatiiviset riskit liittyvdt tuottei-
siin, jakeluteihin, henkildst6dn, toimintaan ja prosesseihin.

Liikearvoon, laskennallisiin verosaamisiin ja aineettomiin
oikeuksiin liittyvat riskit

Markkinatilanteen muutokset voivat aiheuttaa myos liikear-
von ja aineettomien oikeuksien oikeuteen liittyvad riskia.
Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomista aineettomista hyodykkeistd ei kirjata
saanndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tatd tarkoitusta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille, tai jos kyseessd on osakkuusyritys, liikearvo sisdltyy
kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Yhtiélla on
konsernitaseen 31.12.2012 mukaan liikearvoa jiljella n. 0,1
Meur, jota ei pidetd merkittavana.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa ja laskennallisten
verosaamisten arvostusten arvioinnissa kiytetyt rahavirta-
ennusteet perustuvat yhtion johdon taloudellisiin ennustei-
siin. Yhtiolla on konsernitaseen 31.12.2012 mukaan lasken-
nallisia verosaamisia 1,1 Meur. On mahdollista, ettd rahavir-
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taennusteisiin liittyvat oletukset eivdt toteudu, minka
seurauksena syntyvilld liikearvon ja laskennallisten verosaa-
misten arvonalennuksilla voi olla epdedullinen vaikutus
yhtion toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Osingonmaksukykyyn liittyvit riskit

Yhtion kyky jakaa tulevaisuudessa osakkeenomistajilleen
osinkoja riippuu monesta tekijastd, kuten yhtion tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja pdaoman tarpeesta sekd osake-
yhtidlain voitonjakoa koskevista maarayksista. Osingonmak-
sukykyyn voi vaikuttaa myds emoyhtidssa kirjatut tytaryhti-
oiden osakkeiden ja saatavien arvostukset.

Verotusriskit

Mikali  tulevaisuudessa tapahtuvissa verotarkastuksissa
havaittaisiin poikkeamia, jotka johtaisivat veronoikaisuun
mahdollisine korotus- ja sakkoseuraamuksineen, voi silld olla
olennainen vaikutus yhtion tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Tuotevastuuriskit

Tuotevastuuriskeja  pyritddn pienentdmdin kehittdmalla
tuotteista mahdollisimman kayttajaturvallisia. Tuotevastuu-
riskiltd on suojauduttu konsernitasolla vakuutuksella. Ndista
toimenpiteistd huolimatta ei ole takeita siitd, ettei tuotevas-
tuuriski voisi toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Honka-
rakenne-konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Toiminnalliset riskit ja prosessiriskit

Honkarakenteen toiminnalliset riskit liittyvat inhimillisen
toiminnan, epdonnistuneiden yrityksen sisdisten prosessien
tai ulkoisten tapahtumien seurauksiin. Tehdastoimintaan
liittyvat operatiiviset riskit minimoidaan muun muassa
jarjestelmalliselld kehitysty6lla. Uusien valmistustekniikoiden
ja tuotantolinjojen kayttéonottoon liittyy kustannusriskeja
ja kapasiteettiriskeja. Niiltd pyritddn suojautumaan huolelli-
sella suunnittelutydlld ja henkiloston kouluttamisella. Riip-
puvuus keskeisistd tavarantoimittajista voi nostaa konsernin
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materiaalikustannuksia tai koneiden tai niiden varaosien
kustannuksia tai vaikuttaa tuotantoon. Toiminnallisia héiri-
0itd voi liittyd myds muutoksiin jakelutiessd ja logistisissa
jarjestelmissa. Sopimusriskit ovat osa toiminnallisia riskeja.

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville
tietojarjestelmille. Niihin liittyvid riskeja pyritddn hallitse-
maan mm. kahdentamalla kriittiset tietojarjestelmat, kiinnit-
tdmalld huomiota yhteistydkumppaneiden valintaan seka
standardoimalla kdytdssd olevia tybasemamalleja ja ohjel-
mistoja sekd tietoturvaan liittyvid menettelytapoja. Konser-
nin liikketoiminnan luonteen mukaisesti myyntisaamiset ja
vaihto-omaisuus ovat merkittavia tase-erid. Myyntisaamisiin
liittyvaa luottotappioriskid hallitaan konsernin ennakkomak-
sukdytanndoilla ja remburssikauppaehdoilla.

Konsernin osaaminen liittyy liiketoimintaprosesseihin, joita
ovat markkinointi, myynti, suunnittelu, tuotekehitys,
tuotanto ja logistiikka sekd tarvittaviin tukitoimintoihin,
joita ovat mm. tietohallinto, talous, henkildstoasiat ja
viestintd. Osaamisen ennakoimaton merkittiva vahentymi-
nen tai henkildiden uudistumiskyvyn heikkeneminen on
riski. Yhtio pyrkii jatkuvasti lisddmaan henkildstonsd ydin- ja
muuta merkittdvad osaamista tarjoamalla mahdollisuuksia
tyOssd oppimiseen ja koulutukseen sekd rekrytoimalla tarvit-
taessa osaavaa uutta henkilostod. Avainhenkildiden vaihtu-
vuus on ollut maltillista.

Vahinkoriskit

Yhti6lld on ollut tuotantoa kahdella tehdasalueella Suomes-
sa, joista toinen on Karstulassa ja toinen Alajarvelld. Naista
tuotantolaitoksista tulee merkittdva osa yhtion liikevaihdos-
ta. Yhtion suunnitelmissa on sulkea Alajdrven tuotantolaitos
kesalla 2013.

Konsernitasolla ohjataan keskitetysti kayttdomaisuuden
vahinko- ja keskeytysvakuutuksia tavoitteena kattava
vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riski-
en toteutumisesta aiheutuville taloudellisille vahingoille.
Lisdksi kaikilla kriittisilld tuotantolinjoilla on automaattinen
sprinklausjdrjestelmd tulipalojen varalta. Vahinkoriskeihin
kuuluvat myds tybterveys- ja tyosuojeluriskit, ymparistoris-

kit ja onnettomuusriskit. Konserni tarkistaa sadnndllisesti
vakuutuksensa osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksil-
la pyritddn kattamaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudelli-
sesti tai muista syista jarkevid hoitaa vakuuttamalla.

Rahoitusriskit

Konserni altistuu liiketoiminnassaan erilaisille rahoitusris-
keille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen. Paiasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski,
korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin rahoi-
tus on keskitetty emoyhtioon. Emoyhtion talousosasto
vastaa rahoitusriskien hallinnasta hallituksessa hyviksytty-
jen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epdedullisesti
Honkarakenteen liiketoiminnan tulokseen.

Honkarakenne toimii kansainvélisesti ja on siten altistunut
eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja
riskeille, jotka syntyvat kun eri valuutoissa olevat sijoitukset
tytaryrityksiin muunnetaan emoyhtién toimintavaluuttaan.

Konserni suojautuu valuuttariskejd vastaan kayttdmalla
paasadntdisesti euroa transaktiovaluuttana niin myynti-
kuin ostotoiminnassa.

Konsernin merkittdvin ulkomaanvaluutta on Japanin jeni.
Vuonna 2012 jenimdardisen liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta oli 12 % (13 % vuonna 2011).

Konsernin jenimaardiset saatavat ja velat sekd herkkyysana-
lyysi on esitetty liitetietojen kohdassa 21.

Tilinpdatoksessd 31.12.2012 oli avointen jenimdardisten
valuuttatermiinien nimellisarvo 2,9 miljoonaa euroa (3,4
euroa vuonna 2011). Honkarakenne ei sovella suojauslas-
kentaa kayttdmiinsi valuuttatermiineihin.
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Vaikka Honkarakenne kayttda valuuttariskiensd hallintaan
rahoitusinstrumentteja, ei voida taata, etteivdt valuutta-
kurssit tulevaisuudessa voisi vaikuttaa olennaisen epaedulli-
sesti  Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin
seka osakkeiden hintaan.

Korkoriski

Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epéedullisesti Honka-
rakenteen liiketoiminnan tulokseen.

Honkarakenne-konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat
ovat paddosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihte-
luista. Konserni on altistunut kdyvéan arvon korkoriskille ja se
liittyy 1dhinnd lainasalkkuun. Konserni voi ottaa lainaa joko
kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kdyttaa koron-
vaihtosopimuksia suojautumisessa korkojen muutosten
aiheuttamilta vaikutuksilta.

Korkotason olennainen nousu voi vaikuttaa yksityiseen
kulutukseen negatiivisesti. Lisdksi korkotason nousu voi
vaikuttaa olennaisen epdedullisesti rahoituksen hintaan ja
yhtion  tdminhetkisiin  rahoituskuluihin.  Honkarakenne
seuraa tiiviisti korkotason kehitystd ja pyrkii aktiivisesti
hallitsemaan korkoriskiddn. Vaikka yhtié toimii aktiivisesti
hallitakseen tillaista mahdollista kehitystd, epdaonnistumi-
nen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen
epdedullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenna-
kymiin sekd osakkeiden hintaan.

Korkojohdannaissopimusten nimellisarvo on 2,8 miljoonaa
euroa.

Korkoprosenteista ja niiden vaihtelun vaikutuksesta on
kerrottu liitetietojen kohdassa 21.

Luottoriski
Konsernitilinpdatokseen 31.12.2012 sisdltyy 1,4 miljoonaa

euroa (2,1 miljoonaa euroa vuonna 2011) pitk3aikaisia yli
180 pdivaa erddntyneitd saamisia.
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Konsernilla on yksi merkittivd myyntisaamisten luottoriski-
keskittyma koskien yhden jalleenmyyjan avointa myyn-
tisaamissaldoa, johon ei ole tehty arvonalentumiskirjausta.
Kyseisen jalleenmyyjan kanssa tehtyihin uusiin kauppoihin
on saatu suoritukset ja tehtyd maksusuunnitelmaa on
noudatettu. Toimitukset kyseiselle jalleenmyyjélle ovat jat-
kuneet eikd avoimessa myyntisaamissaldossa ole tapahtunut
riskien lisdantymistd. Myyntisaamisten ikdjakauma liitetie-
dossa 18.

Luottotappioriskid hallitaan ennakkomaksuilla, pankkitaka-
uksilla ja vientirembursseilla. Myyntialueet vastaavat myyn-
tisaamisiin liittyvastd luottoriskistd. Konsernin myyntisaa-
misten luottoriskin enimmaismaard vastaa myyntisaamisten
kirjanpitoarvoa per 31.12.2012 huomioiden keskeisen maa-
hantuojan avoimen myyntisaamisen. Vaikka yhtio toimii
aktiivisesti  hallitakseen luottoriskid, epdonnistuminen
kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen epa-
edullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin
seka osakkeiden hintaan.

Johdannaissopimuksia tehdadn vain pankkien kanssa, joilla
on hyva luottokelpoisuus. Konsernin muiden rahoitusvarojen
kuin myyntisaamisten luottoriskin enimmaismaird vastaa
ndiden muiden rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa  per
31.12.2012.

Maksuvalmiusriski

Honkarakenteen velanmaksukyvyn ylldpitdminen edellyttaa
vahvaa kassavirtaa

Jotta Honkarakenne pystyisi toteuttamaan strategiaansa, se
tulee tarvitsemaan vahvaa kassavirtaa, joka tukee yhtion
asettamien vaatimusten toteuttamista, toimintojen ylldpi-
tamistd, velkojen takaisinmaksun rahoittamista sekéd rahoi-
tusldhteiden saatavuutta tulevaisuudessa. Kassavirran
kasvun on perustuttava nykyisten tuotteiden myynnin
kasvuun ja Honkarakenteen onnistumiseen uusien, tuottavi-
en tuotteiden sekd jakelukanavien lanseeraamisessa. Mikali
Honkarakenne ei kykene saamaan aikaan riittdvia kassavir-
toja, jotka tukevat nditd toimintoja, taikka saamaan riitta-

vaa rahoitusta hyvaksyttavilld sopimusehdoilla, silld voi olla
olennaisen epdedullinen vaikutus Honkarakenteen liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudenndkymiin sekd osakkeiden hintaan.

Limiittijarjestely

Honkarakenteella on lyhytaikaista kayttpadomatarvetta
varten kdytossa 8 miljoonan euron pankkitililimiitti. Tilin-
paatoshetkelld 31.12.2012 limiitista oli kdytdssa nolla euroa.

Honkarakenne ei valttimatta saa rahoitusta kilpailukykyisin
ehdoin. Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seu-
raamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen ma3ara,
jotta konsernilla olisi riittavasti likvideja varoja toiminnan
rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan
likvidien varojen lisdksi tililuottolimiittien avulla sekad kayt-
tdmalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia.

Vaikka yhtio toimii aktiivisesti hallitakseen maksuvalmiusris-
kid, epdonnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi
vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Honkarakenteen liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja tulevaisuudenndkymiin sekd osakkeiden hintaan.

Rahoitusvelkojen erddntymistaulukko liitetiedon 21. kohdas-
sa kuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamat-
tomia ja ne sisaltavat sekd koronmaksut ettd pddoman ta-
kaisinmaksut.

Kovenanttiriski

Konsernin omavaraisuusasteeseen sisdltyy kovenanttiriski.
Tilanteessa per 31.12.2012 konsernin rahoitusveloista 2,0
milj. euroon liittyi 30 %:n omavaraisuusasteen kovenant-
tiehto. Honkarakenteen omavaraisuusaste 31.12.2012 oli 47
% (53 % vuonna 2010).
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Osakkeiden hintariski
Konsernilla ei ole merkittdvid sijoituksia noteeratuissa

osakkeissa, joten ndiden osakkeiden markkinahintojen
vaihtelusta aiheutuva hintariski ei ole olennainen.
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27. Padomanhallinta

Honkarakenteen padoma koostuu omasta padomasta ja
velasta. Pddomanhallinnan pyrkimyksend on tukea liiketoi-
mintaa varmistamalla toimintaedellytykset ja kasvattaa
omistaja-arvoa. Yhtiobn pddomarakennetavoitteena on
taloudellinen toimintaymparistd huomioiden omavaraisuus-
asteen pitdminen yli 35 prosentissa. Yhtion pddomanpalau-
tus omistajille koostuu osingoista ja omien osakkeiden
hankinnasta. Pitkdn aikavidlin voitonjakotavoite on 30-50
prosenttia tilikauden tuloksesta.

Padomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

2012 2011
MEUR
Nettorahoitusvelat 1,5 6,1
Oma padoma yhteensa 13.1 18,1
Nettorahoitusvelat ja 14,3 243
padoma yhteensi
Omavaraisuusaste (%) 47,7 52,6
Nettovelkaantumisaste 11 34,5

(%)
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28. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset sekd johtoon kuuluvat avain-
henkilot sekd heiddn mairdysvaltayhtionsa. Johtoon kuuuluviin avainhenkildihin
luetaan hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaanlukien toimitusjohtaja ja varatoimi-
tusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytdryhtidsuhteet ovat seuraavat:
Omistusosuus ja osuus

Yritys Kotimaa ddnivallasta (%)
Emoyritys Honkarakenne QOyj Suomi
Honka Blockhaus GmbH Saksa 100
Honka Japan Inc. Japani 100
Honkarakenne Sarl Ranska 87
Alajarven Hirsitalot Oy Suomi 100
Honka-Kodit Oy Suomi 100
Honka Management Oy Suomi maarays-

vallan perusteella

Ylimman johdon omistama Honka Management Oy yhdistellddn konsernitilinpaatokseen sen
ja Honkarakenne Oyj:n vélilld solmittujen osakassopimustehtojen johdosta.

Honka Management Oy:n osakehankinnat on toteutettu yhtion omistajien oman pddoman
ehtoisella rahoituksella sekd yhteensi 851 023 euron suuruisella lainalla Honkarakenne
Oyj:Ita. Honkarakenne Oyj toteutti 220 000 B-osakkeen suunnatun annin vuonna 2010 ja 17
250 B-osakkeen suuruisen suunnatun annin vuonna 2011. Lisdksi Honka Management Oy on
ostanut osakkailtaan 49 000 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta vuonna 2010. Yhteensd Honka
Management Oy omistaa 286 250 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta.

Honkarakenne Oyj lunasti 29.3.2012 Esa Rautalingon osuuden Honka Management Oy:sta
osakassopimuksen mukaisesti.

Osakkuusyritykset
Yritys Kotipaikka ~ Omistusosuus (%)
Pielishonka Oy Lieksa 393

Puulaakson Energia Oy Karstula 411
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Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka

ldhipiirisaamiset ja -velat: TEUR Myynnit Ostot  Saamiset Velat
2012

Osakkuusyritykset 195 281 33 97
Johtoon kuuluvat avainhenkilot 56 0 0

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden Iahipiiri 107 0 864 0
2011

Osakkuusyritykset 261 303 31 97
Johtoon kuuluvat avainhenkilot 407 0 73 0
Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden |dhipiiri 138 7 868 0

Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu osakkuusyhtididen kanssa perustuvat markkinaehtoiseen
hinnoitteluun.

Saamisiin sisaltyy lainasaaminen johdon omistamalle Honka Management Oy:lle 2010 ja 2011
mydnnetty yhteensd 851 TEUR pitkdaikainen laina, joka erddntyy maksettavaksi 2014 ja sille

maksetaan takaisinmaksupdivaan asti korkoa euribor 12 kk + 1 %.

Honkarakenne Oyj lunasti 29.3.2012 Esa Rautalingon osuuden Honka Management Oy:std
osakassopimuksen mukaisesti hintaan 35 TEUR.

Lahipiiriin kuuluville ei ole kirjattu luottotappioita vuonna 2012 tai 2011.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet TEUR

2012 2011
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet 1215 1267
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 72 0
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 203 219
Yhteensi 1490 1486

Tybdsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat seka lakisdateisen ettd vapaa-
ehtoisen eldkejarjestelyn kulut. Eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.
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Johdon palkat ja palkkiot TEUR 2012 2011

Toimitusjohtaja 305 348
Varatoimitusjohtaja 101 118
Hallituksen jasenet 373 360
Konsernin muut johtoryhmin jasenet 381 383
Yhteensi 1160 1210

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Rautalinko Esa 94 348
Jaskari Mikko 99
Kilpeldinen Mikko 113
Yhteensa 305 348

Toimitusjohtaja Esa Rautalinko irtisanoutui yhtion palveluksesta tammikuussa 2012,
talousjohtaja Mikko Jaskari toimi vt. toimitusjohtajana 2.2. - 31.7.2012 ja Mikko
Kilpeldinen aloitti toimitusjohtajana 1.8.2012.

Hallituksen jésenten palkat ja palkkiot

Kurkilahti Lasse pj. 61 63
Adlercreutz Anders 14 11
Laamanen Tomi 0 4
Niemi Mauri 14 14
Pankko Teijo 15 13
Ruuska Pirjo 15 17
Saarelainen Marko 206 199
Saarelainen Mauri 47 39

373 360

Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan eldkeikdédn ei ole tehty erityissopimuksia. Peruseldke on
maksupaohjainen, jonka liséksi hdnelle, niin kuin konsernin johtoryhmaéan kuuluville on tehty
maksupohjainen jarjestely, jonka kulu vuonna 2012 oli yhteensi 58,4 TEUR (vuonna 2011
kulu oli 62,7 TEUR).

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisdksi hanelle makse-
taan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio irtisanoo hanet.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeisid merkittavia tapahtumia ei ole.
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29 Konsernin ’runnusluvut Tunnuslukujen laskentaperusteet
. e Oman paidoman Tilikauden voitto [ tappio
Taloudellista kehitysti kuvaavat IFRS  IFRS IFRRS IFRS  IFRS o N R P a— [ tapp — x 100
tunnusluvut 2012 2011 2010 2009 2008 uotto=To ma padoma yhteensa, keskiarvo
Liikevaihto MEUR 4623 5500 5806 5231 7835 Sijoitetun _ Tilikauden voitto / tappio + rahoituskulut X 100
Liikevoitto MEUR 499 190 134  -298 010 padoma tuotto-% Oma paaoma + rahoitusvelat, keskiarvo
0 lv:sta -9,3 3.4 23 -57 -0,1 0 ) Oma pidoma vhteenss
Tulos ennen veroja MEUR 441 1,09 043 -372  -155 mavaraisuus- - 4 paaoma ynzeensa x 100
o Iv:sts 95 20 07 71 20 aste, % Taseen loppusumma - saadut ennakot
Oman p3doman tuotto 0o -27,7 4,6 7.3 -26,3 -6,6 . .
Sijoitetun pidoman tuotto % 155 57 55 76 09 Netto rahoitusvelat = Rahoitusvelat - rahavarat
Omavaraisuusaste % 474 52,6 42,5 28,8 33,0 N Ik
Nettorahoitusvelat MEUR 15 61 128 184 19,5 ettove aj‘/”' _ Rahoitusvelat - rahavarat 100
Nettovelkaantumisaste % 1M1 345 731 1490 1216 E“m'S,aSt)e' o = oa oitusvela 'hra avara X
Bruttoinvestoinnit MEUR 0,9 1,0 0,5 2,5 5,1 gearing ma padoma yhteensa
% lv:sta 1,9 1.8 0,8 4.8 6,5 E htis i<taiille kuul .
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 04 05 06 06 09 Tulos/osake _ _tmoyhtion omistajille kuuluva voitto
0 Ivists 09 10 11 12 12 Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin
Tilauskanta MEUR 159 13,6 18,0 23,0 23,7 ) .
Henkildstd keskimaarin 257 265 291 351 398 Osinko/tulos, % = Osakekohta!nen osinko x 100
Osakekohtainen tulos
Osakekohtaiset tunnusluvut o . )
2012 2011 2010 2009 2008 Efektiivinen __Osakekohtainen osinko % 100
Tulosfosake curo (351)0 017 093 1 05 g, osinkotuotto-% ~ Osakkeen viimeinen porssikurssi tilinpatospaivani
Os!nkolosake ) euro 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osinkoftulos, % oo 0.0 0.0 430 0.0 0.0 Oma padomafosake = Ulkona olevien osakkeiden lukumééra kauden lopussa
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
g/ngeilﬂell(iomalosake euro nig 13; 13? nilgs n:’gs Hinta/voittosuhde __Porssikurssi tilinpdatospéivina
) , , . . PIE =
*) hallituksen esitys (P/E) Tulos/osake
Tunnusluvun Sijoitetun pddoman tuotto -laskentakaava on muuttunut ja vertailutiedot on
muutettu vastaavasti.
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Osakkeen kurssikehitys

2012 2011 2010 2009 2008

Vuoden ylin kurssi euro 3,60 5,86 4,51 3,70 532
Vuoden alin kurssi euro 2,07 3,13 2,70 2,36 2,27
Tilinpaatéspaivan kurssi euro 2,12 3,16 4,03 2,66 23
Osakekannan markkina-arvo *) MEUR 10,2 15,2 19,4 9,40 8,1
Osakkeiden vaihto vaihdon arvo 1.1 45 59 1.4 2,3

vaihdon méira 420 972 1703 450 563

osuus osakkeiden 8,7 20,2 36,5 12,72 15,83

kokonaismaarasta
Osakkeiden oikaistu lukumairi *¥)

tilikauden lopussa 4 805 4 805 4 805 3535 3540

keskimaardinen

tilikaudella 4 805 4 805 4737 3 553 3 559

*) A-osakkeen arvona on kiytetty B-osakkeen kurssia
*) Yhtion hallussa olevat omat osakkeet on vihennetty
Tunnusluvun Sijoitetun pddoman tuotto -laskentakaava on muuttunut ja vertailutiedot on muutettu vastaavasti.
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30. Osakkeet, osakkeenomistajat ja omistusjakauma
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012

N O WN -

©

10
11
12
13

14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24

25
26
27
28
29
30
30
30
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Nimi

SAARELAINEN OY

SAARELAINEN SOINTU SINIKKA
LIEKSAARE OY

NORVESTIA 0Y)J

SAARELAINEN REINO

OP-SUOMI PIENYHTIOT

HONKA MANAGEMENT OY
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC
SMALL CAP

VARMA KESKINAINEN ELAKEVAKUU-
TUSYHTIO

SAARELAINEN ERJA

SAARELAINEN EERO TAPANI
SAARELAINEN MAURI OLAVI
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUS-
YHTIO VARMA

RUUSKA PIRJO

SAARELAINEN AINO LEENA
SAARELAINEN KARI

NORDEA PANKKI SUOMI OYJ,
hallintarekisterdidyt

SAARELAINEN PAULA SINIKKA
NIIVA EERO

SAARELAINEN ANITA
SIJOITUSRAHASTO ALFRED BERG
SMALL CAP FINLAND

RUPONEN SONJA HELENA
HONKARAKENNE 0YJ
SIJOITUSRAHASTO TAALERITEHDAS
ARVO MARKKA OSAKE
SAARELAINEN JUKKA SAKARI
RUUSKA ANSSI PETTERI

RUUSKA TIINA ELINA
PLACERINGSFONDEN SEB SMALL CAP
SAARELAINEN ANNA KATARIINA
SAARELAINEN NIINA SOFIA
SAARELAINEN SAMI MATIAS
SAARELAINEN VEERA MARIA

Osakkeiden lukum3dran mukaan

Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2012

HONAS HONBS Ainiosuus %
139 100 682 460 31,9
29 020 200 53
18 500 142 700 4,7
461 889 4,2

18 524 2 000 3,4
350 000 3,2

286 250 2,6

251 457 2,3

222 812 2,3

10 456 33029 2,2
10 456 32123 2,2
10 456 23 460 2,1
222 812 2,0

5950 88 482 1,9
6 952 7134 1,3
5950 22 451 1,3
139 049 1,3

3 851 55725 1,2
130 582 1,2

4 952 27 612 1,2
85961 0,8

80 128 0,7

78 135 0,7

77 190 0,7

3853 0,7
3740 133 0,7
3740 133 0,7
59 600 0,5

2 635 66 0,5
2 635 66 0,5
2 635 66 0,5
2 635 66 0,5

Osakkeiden
lukumaara
NORDEA PANKKI SUOMI OYJ 139 049
NASDAQ OMXBS/SKANDINAVISKA 28 233
ENSKILDA BANKEN AB
DANSKE BANK QYJ 500
EUROCLEAR BANK SA/NV 220
NASDAQ OMXBS/DANSKE BANK, 201
HELSINKI BRANCH
NORDNET BANK AB 20

Johdon osakkeenomistus 31.12.2012

Adniosuus %
1,3
0,3

0,0
0,0
0,0

0,0

osuus
osakemaarasta
2,7

0,5

0,0
0,0
0,0

0,0

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistavat yhtion osakkeita 376 906 kappaletta, joka
on 7,3 % osakkeiden maarastd ja 9,5 % danimaarasta.

Toimitusjohtajana 1.1.2012 toiminut Esa Rautalinko omisti yhdessa ylimmén johdon kanssa
286 250 B-sarjan osaketta yhtion Honka Management Oy:n kautta. Esa Rautalinko irtisa-
noutui yhtion palveluksesta tammikuussa 2012 ja Honkarakenne Oyj lunasti Esa Rautalin-
gon osuuden Honka Management Oy:std 29.3.2012 osakassopimuksen mukaisesti.

OSAKEKANNAN JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2012

Osakkaiden %-osuus Osakkeiden O%b-osuus

lukumaara osakkaista maara osakkeista

1-100 440 273 25 157 0,5
101-500 649 40,3 178 889 3,5
501-1000 240 14,9 198 442 3.8
1001-5000 208 12,9 483 144 9,3
yli 5000 75 4,7 4111042 79,5
Yhteensi 1612 100,0 4996 674 96,7
joista hallintarekisterdityja 6 168 223 33
Odotusluettelolla 600 0,0
Yhteistililla 3471 0,1
Liikkeeseenlaskettu maara 5168 968 100,0
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OSAKEKANNAN JAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2012

Osakkaiden %-osuus  Osakkeiden %-osuus

lukumairi osakkaista maara osakkeista
Yritykset 106 6,6 2142 372 41,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,4 977 370 189
Kotitaloudet 1461 90,6 1795058 34,7
Voittoa tavoittelemattomat 8 0,5 52 662 1,0
yhteisot
Ulkomaat 30 19 29 212 0,6
Kaikki yhteensa 1612 100,0 4996 674 96,7
Hallintarekisteroityja 6 168 223 3,3
Odotusluettelolla 600 0,0
Yhteistililla 3471 0,1
Liikenteeseenlaskettu maari 5168 968 100,0

JOHDON KANNUSTEJARJESTELMA JA OMAT OSAKKEET

Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti 31.5.2010 Honkarakenne-konsernin johdon osakeomis-
tusjarjestelmastd, jonka tarkoitus on mahdollistaa johdon merkittava pitkdaikainen omistus
yhtiossd. Tahan liittyen Honkarakenne Oyj toteutti 220 000 osakkeen suunnatun annin ja
lisdksi ylin johto hankki 49 000 kappaletta Honkarakenteen B-osaketta vuonna 2010.
Vuoden 2011 toisella vuosineljannekselld hallitus paatti luovuttaa 17 250 yhtion hallussa
olevaa omaa B-osaketta suunnatussa maksullisessa osakeannissa johdon perustamalle omis-
tusyhtidlle Honka Management Oy:lle Honkarakenteen uuden johtoryhmén jasenen, Sanna
Westerin, liittdmiseksi jarjestelmaan.

Vuonna 2011 suunnatussa osakeannissa Honkarakenne luovutti Honka Management Oy:lle
yhtion hallussa olevia omia osakkeitaan (HONBS) yhteenss 17 250 kappaletta osana Honka-
rakenteen johdon osakeomistusjdrjestelmaa. Osakkeiden luovutusarvo oli 5,26 euroa kappa-
leelta ja yhteensa 90 735 euroa. Luovutuksen jalkeen Honka Management Oy:n hallussa on
286.250 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta.

Toimitusjohtajana 1.1.2012 toiminut Esa Rautalinko irtisanoutui yhtion palveluksesta tam-
mikuussa 2012 ja Honkarakenne Oyj lunasti Esa Rautalingon osuuden Honka Management
Oy:std 29.3.2012 osakassopimuksen mukaisesti.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa on omia Honkarakenne B-sarjan osakkeita
364 385 kappaletta hankintahinnaltaan 1 381 750,23 euroa. Nididen osakkeiden osuus
yhtion osakepddomasta on 7,05 % ja kaikista aanistd 3,35 9. Osakkeiden hankintameno on
konsernitilinpaatoksessa kirjattu vihentdamaan omaa padomaa.
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VALTUUTUKSET

Yhtion hallituksella on 25.3.2013 saakka voimassa olevat valtuudet hankkia omia osakkeita
enintddn 400.000 yhtién vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Osakkeita
voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi. Valtuutus kisittdd myos oikeuden hankkia yhtion osakkeita yhtion osake-
pohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseksi ja oikeuden ottaa pantiksi yhtién omia B-
osakkeita.

Yhtion hallituksella on 25.3.2013 saakka voimassa olevat valtuudet paattad maksullisesta
tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa erdssa seuraa-
vin ehdoin:

- Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia osakkeita ja/tai luovuttaa yhti6n
hallussa olevia vanhoja B-osakkeita enintddn yhteensi 400.000 sisdltden myos ne
osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla.

- Osakeanti voidaan tehdd myos yhtidlle itselleen lain sddtamissi rajoissa.

- Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitd
uusia osakkeita (suunnattu Osakeanti) laissa maaratyin edellytyksin.

- Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmin toteutta-
mista tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

- Valtuutus késittad oikeuden paattaa siitd, miten merkintdhinta merkitdan yhtion
taseeseen. Merkintdhinta voidaan maksaa paitsi rahalla myos kokonaan tai osit-
tain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kdyttamalla merkitsijalld olevaa
saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Hallituksella on oikeus paattda muista
osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista
seikoista.

Hallitus ei ole kdyttanyt valtuutuksia vuoden 2012 aikana.

LUNASTUSLAUSEKE

Jos A-osake muun saannon kuin perinnén, testamentin tai avio-oikeuden nojalla siirtyy
muulle kuin yhtion osakkaalle, on siirrosta ilmoitettava kirjallisesti hallitukselle.

Hallituksella on 30 pdivan kuluessa saatuaan siirrosta ilmoituksen oikeus lunastaa A-
osakkeet yhtidlle osakkeen kirjanpitoarvosta viime tilinpdatoksen mukaan kayttamalla
vararahastoa tai muita yli osakepddoman saidstyneitd varoja. Ellei A-osakkeita lunasteta
yhtiolle, antakoon hallitus sitten heti ndista seikoista tiedon yhtion A-osakkeita omistaville
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osakkaille. A-osakkeen omistajilla on lunastusoikeus edelld sanotuista hinnasta 30 pédivan
kuluessa ylla mainitusta ilmoituksesta lukien. Jos useampia lunastajia ilmaantuu, jaetaan
lunastettavat A-osakkeet heiddn kesken sen mukaan kuin he omistavat ennestddn A-
osakkeita yhtiossa tai siltd osin kuin tdma ei kdy péinsa, arvalla.

Yhtion B-osakkeet eivdt ole lunastusoikeuden alaisia vaan vapaasti luovutettavissa.

OSAKASSOPIMUS

Saarelainen Oy ja erdat Honkarakenne Oyj:n Saarelaisen sukuun kuuluvat henkil6osakkaat
ovat solmineet muutetun osakassopimuksen 17.2.2009. Aiempi osakassopimus oli tehty
21.4.1990. Sopimuksen osapuolet ovat sopineet, ettd henkildosakkaat pyrkivat yksimieli-
seen ddnivaltansa kayttdmiseen yhtion yhtiokokouksissa. Jollei yksimielisyyteen paastd,
henkildosakkaat danestédvat sen kannan puolesta, jota Saarelainen Oy kannattaa. Valittaes-
sa Honkarakenne Oyj:n hallitukseen Saarelaisen suvun edustajia, valinta tehddin sopimuk-
sen mukaan henkildosakkaiden yksimieliselld paatokselld. Ellei yksimielisyyteen paasts,
paattda suvun edustajista Saarelainen Oy:n yhtiokokous kokouksessa annettujen ddnten
enemmistolla.

Osakassopimuksen mukaan henkildosakkaat sitoutuvat olemaan myymiattd tai luovutta-
matta omistamiaan Honkarakenne Oyj:n A-osakkeita kenellekddn muulle kuin sopimuksen
allekirjoittaneelle henkiloosakkaalle tai Saarelainen Oy:lle, tiettyja poikkeuksia lukuun
ottamatta, ilman ettd myytaviksi tai luovutettaviksi aiotut osakkeet tarjotaan ensin etuos-
to-oikeudella Saarelainen Oy:lle tai timan maaraamalle.

Sopimuksen piirissd on Saarelainen Oy:n lisdksi Saarelainen Sinikka, Saarelainen Reino,
Saarelainen Erja, Saarelainen Eero, Saarelainen Mauri, Ruuska Pirjo, Saarelainen Anita,
Saarelainen Kari, Saarelainen Paula, Ruponen Helena, Saarelainen Jukka, Saarelainen Sari
ja Saarelainen Jari. Sopimuksen piiriin kuuluvien tahojen, mukaan luettuna heidén ala-
ikdisten lasten yhteenlaskettu omistus on 252 000 A-osaketta ja 1 096 964 B-osaketta.
Omistusosuus kaikista osakkeista on 26,10 % ja osuus kaikista danista 56,45 %b.

VMA 153/2007:n mukaisia osakkeita ja osakkeenomistusta koskevia tietoja on esitetty
my0s toimintakertomuksessa.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Valmistus omaan kayttéon (+)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

1.1.-31.12.2012
44 358 502,47
-234 578,78

34 058,87
594 183,76

-22 620 684,25

1.1.-31.12.2011
51 200 939,61
-1991 622,00

25 576,96
677 012,69

-23 858 089,53

-98 067,15 -511 411,99

-2 609 838,00 -3 721 888,18
-11 126 275,42 -9 968 008,61
-2 414 869,43 -2 730 232,22
-1 780 939,56 -74 632,11
-7 840 900,74 -8 466 887,53
-3 739 408,23 580 757,09
0,00 0,00

629 383,08 255 589,71
-699 625,55 -897 491,49
-3 809 650,70 -61 144,69
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Satunnaiset erdt

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIR-
TOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Laskennallisen verosaamisen muutos

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

0,00 -111 916,71

-3 809 650,70 -173 061,40
9,77 573 290,18

-63 931,10 -133 191,29
-3 873 572,03 267 037,49
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Emoyhtion tase (FAS)

EUR
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

31.12.2012 31.12.2011
415 384,27 685 792,79
0,00 21191,80

172 140,15 0,00
587 524,42 706 984,59
1143 357,92 1365 057,75
9 020 892,38 11932 639,36
4271987,74 5578 818,34
190 547,88 293 291,75
69 388,62 108 755,05

14 696 174,54

19 278 562,25

527 394,16 491 680,74
439 425,63 439 425,63
69 477,05 186 946,61

2 451 023,00 2 451 023,00
3487 319,84 3 569 075,98

18771 018,80
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23 554 622,82

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet / Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

31.12.2012 31.12.2011
148 527,00 324 935,55

3 449 898,19 2 686 822,28
805 468,63 1626 714,46
1389 946,38 1483 119,53
99 169,29 306 030,89

5 893 009,49 6 427 622,71
23 458,76 23 458,76
23 458,76 23 458,76
3434 481,14 4 498 058,16
-71925,76 692 198,37
33 339,90 31 401,22
711 232,60 633 456,65
826 237,67 877 537,67
672 402,51 736 333,61
5 605 768,06 7 468 985,68
3239 614,73 132 322,81

14 761 851,04

33 532 869,84

14 052 389,96

37 607 012,78




EUR
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muu pakollinen varaus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Saadut ennakot
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2012

9 897 936,00
520 000,00
0,00

6 896 335,68
680 274,62
-3 873 572,03

31.12.2011

9 897 936,00
520 000,00
5316 389,64

1986 935,00
1304 633,15
267 037,48

14 120 974,27

19 292 931,27

8 338,97 8 348,74
1920 600,06 265 163,00
3 082 000,00 327312743

500 000,00 1 500 000,00

3 582 000,00 4773 127,43
1276 000,00 2358017,43
1 000 000,00 1 000 000,00
5946 682,54 3959 275,77
1250 338,66 1898 589,30
230 681,32 82 900,96
96 978,26 96 978,26
241 751,28 246 182,62
3 858 524,48 3 625 498,00

13 900 956,54
17 482 956,54

33 532 869.84

13 267 442,34
18 040 569,77

37 607 012,78
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Emoyhtion rahoituslaskelma

TEUR 2012 2011
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto -3 874 267
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 4196 2 805
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1919 495
Rahoitustuotot ja -kulut 70 642
Muut oikaisut 16 224
Rahavirta ennen kiyttdpddoman muutosta 2328 4433
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 1800 504
Vaihto-omaisuuden muutos 535 2790
Lyhytaikaisten velkojen muutos 2102 -1489
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja 6 765 6 238
veroja
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan
rahoituskuluista -800 -761
Saadut korot liiketoiminnasta 99 234
Liiketoiminnan rahavirta 6 063 5711
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineell. ja aineett. hyddykkeisiin -432 -874
Aineell. ja aineett. hyddykkeiden luovutusvoitot 92 83
Luovutustulot muista sijoituksista 100 1736
Mydénnetyt lainat -51
Investoinnit maardysvallattomiin osuuksiin -36
Investointien rahavirta -276 895
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden myynti 91
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu -840 -577
Pitkdaikaisten lainojen nosto 2100
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -3 533 -5 531
Maksetut osingot -477
Maksetut pddoman palautukset -407
Rahoituksen rahavirta -2 680 -6 495
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Rahavarojen muutos 3107 112
Rahavarat tilikauden alussa 132 21
Rahavarat tilikauden lopussa 3240 132

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2012

LAADINTAPERIAATTEET
Kayttbomaisuus

Kayttbomaisuus on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon.

Rakennukset ja rakennelmat sisaltdvat aikaisemmin voimassa olleen kirjanpitolain
mukaan kirjattuja arvonkorotuksia ja ndiden arvonkorotusten perusteiden olemas-
saoloa arvioidaan vuosittain.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kdyttdidn mukaan tasapoistoin. Koneet ja kalustot ryhmassa

tehtaiden uusien tuotantolinjojen poistoajat ovat 12 vuotta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-12 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat erdt on arvostettu FIFO-periaatteen mukaisesti valitto-
maan hankintamenoon tai todenndkoiseen luovutushintaan, mikali se on alhaisempi.

Johdannaiset

Yhtion johdannaiset sisdltavat valuuttatermiineja ja koronvaihtosopimuksia. Valuutta-
termiineilld suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaardisten myyntien rahavirtojen
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muutokselta. Yhtié suojaa ennakoiduista 12 kuukauden tulevista valuuttamaaraisista

xse! akoiduis 1. Tuloslaskelman liitetiedot
kassavirroistaan valuuttatermiineilld [dhes 50 %.

Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtion rahalaitoslainojen vaihtuvakorko kiinte- 1.1. Liikevaihto

aksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on maaritelty alkuperdiseltd juoksuajaltaan . o 2012 20m
maksimissaan 10 vuodeksi ja korko méaritelldan kolmen ja kuuden kuukauden valein. Markkina-alueittain (TEUR)
Suomi ja Baltia (Finland & Baltics) 19 624 24 562
Johdannaiset on arvostettu tilinpaatoksessa kaypaan arvoon. Kdyvan arvon muutok- Venijd ja IVY (Russia & CIS) 14 704 13 889
set on kirjattu tulosvaikutteisesti muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Global Markets 10 031 13 073
Yhteensi 44 359 51 524
Eldkejarjestelyt

Suomi ja Baltia sisdltdd muuta kuin Suomea 534 TEUR (110 TEUR).
Henkildston lakisddteinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtididen kautta.

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Laskennallisten verojen kirjaaminen Avustukset 48 129
) ) Vuokratuotot 1 4
Laskennallinen verovelka tai -verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaa- Pyore_a_m pu.utavaran myyn.tl 385 499
toksen vilisille viliaikaisille eroille kdyttden tilinpaatoshetkelld vahvistettua Kay’.[toomalsuuden myyntituotot 45 31
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisiltyy laskennallinen verovelka Vahingonkorvaukset 84 0
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkdisen
saamisen suuruisena. 1.3. Henkildstd3a ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
Valuuttamé@éraiset erot Henkildstokulut 2012 2011
Palkat 8 848 045,76 8 099 185,60
Ulkomaanrahan méaardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan Elikekulut 1482 622,49 1376 012,61
maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin. Sosiaalikulut 795 607.17 492 810 41
Yhteensi 11 126 275,42 9 968 008,62

Henkil6ston maara keskimairin

Tyontekijat 134 142
Toimihenkil6t 108 109
Yhteensa 241 251

Henkil6ston maarad henkilotydvuosina

keskimaérin
Tyontekijat 81 103
Toimihenkilot 102 104
Yhteensa 184 206
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Johdon palkat ja palkkiot 2012 2011
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 486 972,17 541 991,32
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Rautalinko Esa 93 812,40 348 347,32
Jaskari Mikko 98 608,68
Kilpeldinen Mikko 112 608,37
305 029,45 348 347,32
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot
Kurkilahti Lasse pj. 61 000,00 63 000,00
Adlercreutz Anders 14 400,00 10 800,00
Laamanen Tomi 0,00 4 100,00
Niemi Mauri 14 400,00 14 400,00
Pankko Teijo 14 900,00 12 800,00
Ruuska Pirjo 15 400,00 17 400,00
Saarelainen Marko 14 400,00 32 300,00
Saarelainen Mauri 47 442,72 38 844,00
181 942,72 193 644,00
Liiketoimet I3hipiirin kanssa (TEUR)
Ostot 281 293
Myynnit 358 805
Lahipiirille mydnnetyt uudet lainat 51
Lahipiirille aikaisemmin mydnnetyt
lainat 851 800

Lahipiiri koostuu tytaryhtioistd, osakkuusyhtidistd sekd yhtion johdosta ja heidan vaikutus-
valtayhtidistadn. Lahipiiriin kuuluva johto kostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja yhtion
johtoryhmaésta. Lahipiiritapahtumat ovat ehdoiltaan markkinaehtoisia tavanomaisia liiketa-
pahtumia.

1.4. Poistot ja arvonalentumiset

2012 2011

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 273 760,79 429 874,59
Muut pitkavaikutteiset menot 21 191,80 21 191,80
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Rakennukset ja rakennelmat 863 484,23 918 751,97
Koneet ja kalusto 1173 229,16 1282 155,85
Muut aineelliset hyodykkeet 83 203,45 78 258,01
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensi 2 414 869,43 2730 232,22
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeista 1780 939,56 74 632,11
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 4 195 808,99 2 804 864,33
1.5. Tilintarkastajan palkkiot 2012 2011
Tilintarkastuspalkkiot 43 371,38 37 121,42
Todistukset ja lausunnot 859,50 782,00
Veroneuvonta 0,00 2 565,00
Muut palkkiot 0,00 9 548,75
Yhteensa 44 230,88 50 017,17
1.6. Rahoitustuotot ja -kulut 2012 2011
Korkotuotot 15 768,66 103 582,64
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien -49 117,99
rahoitusarvopaperista
Korkokulut -400 204,06 -551 599,33
Muut rahoituskulut -72 616,43 -40 333,97
Kurssivoitot/-tappiot -63 324,65 -74 715,12
Arvonmuutokset valuuttajohdannaisista 499 252,00 -78 836,00
Yhteensa -70 242,47 -641 901,78
1.7. Satunnaiset erdt 2012 2011
Fuusiotappio 0,00 -83 942,71
Muut satunnaiset kulut 0,00 -27 974,00
Yhteensa 0,00 -111 916,71
1.8. Tuloverot 2012 2011
Laskennallisen veron muutos -63 931,10 -113 191,29
Yhteensa -63 931,10 -113 191,29
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2.1. Emoyhtion aineettomat hyddykkeet 31.12.2012

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
TEUR oikeudet  vaikutteiset menot Ennakkomaksut  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 654 341,24 2 148 314,76 0,00 6 802 656,00
Lisdykset 4 375,02 172 140,15 176 515,17
Hankintameno 31.12. 4 658 716,26 2 148 314,76 172 140,15 6979 171,17
Kertyneet poistot 1.1. 3968 548,45 2127 122,96 6 095 671,41
Tilikauden poistot 273 760,79 21 191,80 294 952,59
Arvonalentumiset 1022,75 1 022,75
Kertyneet poistot 31.12. 4243 331,99 2 148 314,76 6 391 646,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 415 384,27 0,00 172 140,15 587 524,42
2.2. Emoyhtidn aineelliset hyédykkeet 31.12.2012
Ennakkomaksut ja Aineelliset
Rakennukset ja Muut aineelliset keskenerdiset hyodykkeet
TEUR Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat yhteens3
Hankintameno 1.1. 1353 334,44 22 209 506,78 3477561294 2 597 920,32 108 755,05 61 045 129,53
Lisaykset 91 152,40 47 677,67 26 561,91 90 236,55 255 628,53
Vahennykset 0,00 37 791,09 9 354,84 47 145,93
Erien viliset siirrot 129 602,98 -129 602,98 0,00
Hankintameno 31.12. 1353 334,44 22 262 868,09 34 943 538,75 2 624 482,23 69 388,62 61 253 612,13
Kertyneet poistot 1.1. 98 591,50 11 860 321,02 29 196 794,60 2 304 628,57 43 460 335,69
Vdhennysten kertyneet poistot 0,00
Tilikauden poistot 863 484,23 1173 229,16 83 203,45 2119 916,84
Arvonalentumiset 221 699,83 1210 587,40 301 527,25 46 102,33 1779 916,81
Kertyneet poistot 31.12. 320 291,33 13934 392,65 30 671 551,01 2 433 934,35 47 360 169,34
Arvonkorotukset 110 314,81 692 416,94 802 731,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 143 357,92 9 020 892,38 4 271 987,74 190 547,88 69 388,62 14 696 174,54

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2012 on 4 229 tuhatta euroa. Arvonkorotukset perustuvat omaisuuden arvoista tehtyihin arviointeihin. Tilikaudella 2012 on tehty 891
tuhannen euron arvonkorotuksen peruutus liittyen Alajarven tehtaaseen aiemmin tehtyyn arvonkorotukseen. Ko. arvonkorotuksen peruutus on kirjattu vihentdamaan edellisten tilikausien

voittoa.

HONKARAKENNE OY) TILINPAATOS JA KONSERNITILINPAATOS 2012
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2.1. Emoyhtion aineettomat hyddykkeet 31.12.2011

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
TEUR oikeudet  vaikutteiset menot Ennakkomaksut  hyddykkeet yhteensd
Hankintameno 1.1. 4 477 325,70 2 148 314,76 4 500,00 6 630 140,46
Lisdykset 172 515,54 0,00 172 515,54
Erien viliset siirrot 4 500,00 -4 500,00 0,00
Hankintameno 31.12. 4 654 341,24 2148 314,76 0,00 6 802 656,00
Kertyneet poistot 1.1. 3538 673,86 2105 931,16 - 5 644 605,02
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 - 0,00
Tilikauden poistot 429 874,59 21 191,80 - 451 066,39
Kertyneet poistot 31.12. 3968 548,45 2127 122,96 - 6 095 671,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 685 792,79 21 191,80 0,00 706 984,59
2.2. Emoyhtion aineelliset hyédykkeet 31.12.2011
Ennakkomaksut ja Aineelliset
Rakennukset ja Muut aineelliset keskenerdiset hyodykkeet
TEUR Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat yhteens3
Hankintameno 1.1. 1353 477,40 22 159 938,46 34 515 778,00 2 545 817,42 34 353,42 60 609 364,70
Lisaykset 67 513,34 296 629,30 52 102,90 211 151,37 627 396,91
Vahennykset 142,96 17 945,02 173 544,10 191 632,08
Erien viliset siirrot 136 749,74 -136 749,74 0,00
Hankintameno 31.12. 1353 334,44 22 209 506,78 3477561294 2 597 920,32 108 755,05 61 045 129,53
Kertyneet poistot 1.1. 98 591,50 10 882 941,22 28 038 905,58 2 226 370,56 41 246 808,86
Véahennysten kertyneet poistot -16 004,28 -124 266,83 -140 271,11
Tilikauden poistot 918 751,97 1282 155,85 78 258,01 2 279 165,83
Arvonalentumiset 74 632,11
Kertyneet poistot 31.12. 98 591,50 11 860 321,02 29 196 794,60 2 304 628,57 0,00 43 460 335,69
Arvonkorotukset 110 314,81 1583 812,95 1694 127,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 365 057,75 11932 998,71 5578 818,34 293 291,75 108 755,05 19 278 921,60

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2011 on 5 467 tuhatta euroa. Arvonkorotukset perustuvat omaisuuden arvoista tehtyihin arviointeihin. Tilikaudella 2011 on tehty 1 347
tuhannen euron arvonkorotuksen peruutus liittyen Karstulan tehtaaseen aiemmin tehtyyn arvonkorotukseen. K.o arvonkorotuksen peruutus on kirjattu vihentdaméaan edellisten tilikausien

voittoa.
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2.3. Sijoitukset

Emoyhtion sijoitukset 31.12.2012

Osuudet saman Osuudet Muut osakkeet ja Muut saamiset saman Sijoitukset
TEUR konsernin yrityksissa osakkuusyrityksissa osuudet konsernin yrityksilta yhteensd
Hankintameno 1.1. 491 680,74 439 425,63 186 946,61 2 451 023,00 3569 075,98
Lisdykset 35713,42 35713,42
Vahennykset 117 469,56 117 469,56
Hankintameno 31.12. 527 394,16 439 425,63 69 477,05 2 451 023,00 3487 319,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 527 394,16 439 425,63 69 477,05 2 451 023,00 3487 319,84
Osuudet konsernin yrityksissa sisaltda 345 TEUR Saksan tytaryhtion osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon.
Emoyhtiolla on Saksan tytdryhtiolta pitkdaikainen padomalainasaaminen 1 600 TEUR, joka on arvostettu hankintamenoon.
Saksan yhtion oma paaoma tilinpaatdshetkelld 31.12.2012 on 841 TEUR negatiivinen ilman pddomalainaa.
Johdon ndakemyksen mukaan Saksan yhtion odotetaan kasvavan tulevina vuosina.
Saksan yhtion tasearvot on arvostettu liiketoimintasuunnitelman tulevaisuuden kassavirtojen perusteella.
Emoyhtion sijoitukset 31.12.2011
Osuudet saman Osuudet Muut osakkeet ja Muut saamiset saman Sijoitukset
TEUR konsernin yrityksissa osakkuusyrityksissa osuudet konsernin yrityksilta yhteensd
Hankintameno 1.1. 491 680,74 2 203 201,63 187 446,61 2 573 000,00 5455 328,98
Lisdykset 51 023,00 51 023,00
Vdhennykset 1763 776,00 500,00 173 000,00 1937 276,00
Hankintameno 31.12. 491 680,74 439 425,63 186 946,61 2 451 023,00 3569 075,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 491 680,74 439 425,63 186 946,61 2 451 023,00 3 569 075,98
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2.4. Emoyhtion omistamat tytéryhti6- ja osakkuusyhtitosakkeet

Konserniyritykset

Honka Blockhaus GmbH, Saksa
Honka Japan Inc., Japani
Honkarakenne Sarl, Ranska
Alajarven Hirsitalot Oy, Alajarvi
Honka-Kodit Oy, Tuusula

Honka Management Oy

Osakkuusyritykset
Pielishonka Oy, Lieksa
Puulaakson Energia Oy, Karstula

2.5. Vaihto-omaisuus

Emoyhtidn ja konsernin
omistus- ja ddnivalta %

100,00 %

100,00 %

87,00 %

100,00 %

100,00 %

mairdysvalta osakkuus-
sopimuksen perusteella

Emoyhtion ja konsernin
omistus- ja ddnivalta %
39,3 %
41,1 %

Muu vaihto-omaisuus koostuu lomaosakkeista 109 tEUR (207 tEUR) ja maa-alueista 1 280
tEUR (1 276 tEUR). Muu vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan

kdypadn markkina-arvoon.
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2.6. Saamiset
2.6.1. Pitkaaikaiset saamiset 2012 2011
Saamiset, jotka erdantyvat yli ynden vuoden kuluttua

Lainasaamiset
Lainasaamiset ylimman johdon omistamalta yhti6lta

23 458,76
851 023,00

23 458,76
851 023,00

Yhtion ylimman johdon omistamalle yhtiélle on mydnnetty 851.023 euron laina. Laina
eradntyy maksettavaksi 31.8.2014 ja sille maksetaan takaisinmaksupédivaan asti korkoa
euribor 12 kk + 1%.

2.6.2. Lyhytaikaiset saamiset 2012 2011

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset -82 926,37 604 617,77
Muut saamiset 11 040,61 87 580,60
Yhteensa -71 885,76 692 198,37
2.6.3. Siirtosaamiset 2012 2011
Olennaisimmat siirtosaamiset (TEUR)
Saatujen ennakoiden ALV 595 543
ALV-saaminen 216 131
Muut siirtosaamiset 15 204
826 878
2.6.4. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Verosaamiset 672 736

Tilikauden 2012 verosaamiset koostuvat emoyhtion vahvistetuista tappioista.
Olennaisimmat erat, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, johtuen erien
toteutumiseen liittyvasta epdvarmuudesta (TEUR):

Uudelleenjarjestelyvaraus 1781
Kéyttoomaisuuden alaskirjaukset 1721
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2.7. Oma paaoma

Osakepddoma 1.1.
Osakepdidoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Siirto sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon

Vararahasto 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensi

2012

9 897 936,00
9 897 936,00

520 000,00
520 000,00

5316 389,64
-5316 389,64
0,00

10 417 936,00

2011

9 897 936,00
9 897 936,00

520 000,00
520 000,00

5316 389,64

5316 389,64

15734 325,64

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 1986 935,00 1 896 200,00
Siirto vararahastosta 5316 389,64

Padoman palautus -406 988,96

Luovutettu omia osakkeita 90 735,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 6 896 335,68 1986 935,00
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 1571 670,64 3123 521,00
Osingonjako -472 098,77
Edellisten tilikausien voittovaroihin kohdistuvat oikai-

sut -891 396,01 -1 346 789,08
Tilikauden voitto/tappio -3 873 572,03 267 037,49
Voittovarat 31.12. -3193 297,40 1571 670,64
Vapaa oma pddoma 3703 038,28 3 558 605,64

Oma pddoma yhteensa

14 120 974,28

19 292 931,28

Tilikaudella 2012 tehtiin 891 tEUR arvonkorotuksen peruutus liittyen Alajarven tehtaaseen
aiemmin tehtyyn arvonkorotukseen. Ko. arvonkorotuksen peruutus on kirjattu vahentdmaan

edellisten tilikausien voittoa.

Tilikaudella 2011 tehtiin 1 347 tuhannen euron arvonkorotuksen peruutus liittyen Karstulan
tehtaaseen aiemmin tehtyyn arvonkorotukseen. Ko. arvonkorotuksen peruutus on kirjattu

vahentdmain edellisten tilikausien voittoa.
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Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12. 2012 2011
Voitto edellisilta tilikausilta 680 274,63 1304 633,15
Tilikauden voitto/tappio -3 873 572,03 267 037,49
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 6 896 335,68 1986 935,00
Honka Management Oy:lle annettu laina -851 023,00 -851 023,00
Yhteensa 2 852 015,28 2 707 582,64
Laskelma voitonjakokelpoisesta omasta pddomasta
31.12. 2012 2011
Voitto edellisilta tilikausilta 680 274,63 1304 633,15
Tilikauden voitto/tappio -3 873 572,03 267 037,49
Honka Management Oy:lle annettu laina -851 023,00 -851 023,00
Yhteensa -4 044 320,40 720 647,64
Emoyhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
adnet kpl

A-osakkeet yhteensi (20 d4nti/osake) 6 001 920 300 096
B-osakkeet yhteensi (1 d4nifosake) 4 868 872 4 868 872
A- ja B-osakkeet yhteensd 10 870 792 5 168 968
2.8. Pakolliset varaukset 2012 2011
Takuuvaraus 200 000,00 265 000,00
Uudelleenjarjestelyvaraus, pitkaaikainen 324 904,11
Uudelleenjarjestelyvaraus, lyhytaikainen 1395 695,95

1 920 600,06 265 000,00

Uudelleenjarjestelyvaraus, yhteensd 1 721 TEUR, liittyy Alajarven tehtaan sulkemiseen

v. 2013.

Pitkdaikainen uudelleenjirjesteluvaraus sisdltda irtisanomisiin liittyvia kuluja 214 TEUR ja

Alajarven kiinteiston yllapitoon liittyvia kuluja 111 TEUR.

Lyhytaikainen uudelleenjarjestelyvaraus sisaltda irtisanomisiin liittyvid kuluja 1 359 TEUR

ja kiinteiston yllapitoon liittyvia kuluja 37 TEUR.

56



2.9. Vieras paddoma
2.9.1. Pitkaaikainen vieras pddoma

Velat, jotka erdéntyvit viiden vuoden tai sitd pidem-

man ajan kuluttua 2012 2011
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00
Yhteensid 0,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta sisaltda shekkitililuottoja
(TEUR) 0 840
2.9.2. Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille 2012 2011
Ostovelat 54 457,28 2741,07
Muut velat 57 176,28 57 176,28
Siirtovelat 118 625,00 22 983,61
Yhteensi 230 258,56 82 900,96
Velat omistusyhteysyrityksille 2012 2011
Muut velat 96 978,26 96 978,26
2.9.3. Siirtovelat
Olennaisimmat siirtovelat (TEUR) 2012 2011
Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 1655 1800
Korkovelka 88 87
Myyntiprovisiot 248 404
Johdannaisjaksotus 162 585
Ostolaskujen jaksotukset 537 319
Jélkikulujaksotus 391
Reklamaatiokorvaus 200
Takauskulujaksotus 158
Rahtijaksotukset 194 80
Muut kulujaksotukset 225 350
3858 3625

HONKARAKENNE OY) TILINPAATOS JA KONSERNITILINPAATOS 2012

Johdannaisjaksotus koostuu valuuttatermiinien ja koronvaihtosopimusten kdyvasta arvosta
tilinpaatoshetkelld. Kayvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti muihin rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Tilikauden arvonmuutos on +499 TEUR (+578 TEUR vuonna 2011).

3. Annetut vakuudet 2012 2011
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityk-
sid kiinteistédn, yrityskiinnityksia ja pantattu osakkeita
Lainat rahoituslaitoksilta 5858 000,00 8 131 144,86
Yhteensa 5 858 000,00 8 131 144,86
Edellisten vakuudeksi annetut 2012 2011
Kiinteistokiinnitykset 20 409 394,99 20 409 958,77
Yrityskiinnitykset 5306 323,97 5306 323,97
Yhteensa 2571571896 25716 282,74
Annetut takaukset 2012 2011
Omasta puolesta 3387 166,55 1809 710,23
Muiden puolesta 179 640,72
Yhteensi 3 387 166,55 1989 350,95
Leasing-sopimuksista maksettavat maarat 2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 276 118,65 386 954,61
Myohemmin maksettavat 186 990,90 398 510,65
Yhteensi 463 109,55 785 465,25

4. Osakkeet ja osakkeenomistus

Osakkeita ja osakkeenomistusta koskevat tiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa

30 ja toimintakertomuksessa.
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HONKARAKENNE OYJ
Tilinpastoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tuusulassa 14,/ pdivind helmikuuta 2013
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Suoritetusta tarkastuksesta on ténéin annettu tilintarkastuskertomus.
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KPMG Oy Ab Kayntiosoite:
PL 1037 Mannerheimintie 20 B
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Puhelin 020 760 3000
Faksi 020 760 3035
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Honkarakenne Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Honkarakenne Oyj:n kirjanpidon, tilinpétoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinp#iitds sisiltdd konsernin taseen, laajan tulos-
laskelman, laskelman oman p#ioman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpéétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité,
ettd konsernitilinp@itds antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kidyttdon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpéétosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpéitos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpéétoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sdinnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jérjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

A,

Tilintarkastajan velvolli;

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpétsk-
sestd, konsernitilinpéétoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttid, ettd
noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa edellyttas, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité,
onko tilinpddtoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko
emoyhtidn hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtitd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiolakia
tai yhtijérjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaétokseen
ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistdi muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vairinkdytoksesté tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niité riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtissd merkityksellistd oikeat ja
riittévit tiedot antavan tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yhtitn
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpéétoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seki tilinpé4toksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirdn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

L to konsernitili ipddit oksestd

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpditos antaa EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpdétdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittidvét tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liabiity company and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with

KPMG C tive (KPMG 1), a Swiss Y-tunnus 18054859
entity. Kotipaikka Helsinki
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Honkarakenne Oyj
Tilintarkastuskertomus
Tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Lausunto tilinpdcdtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etti tilinp44tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinp##toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siéinnosten mukaisesti
oikeat ja riittivit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpa4toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissd 5. maaliskuuta 2013
KPMG OY AB

-
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>

Rc;no Tikkanen
KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissaan osakeyhtidlakia sekd Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n Suomen listayhtiiden hallinnointikoodia (Corporate Governance)
1.10.2010. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen inter-
net-sivuilla www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin edellyttdmat tiedot ovat ndhtévissd yhtion kotisivuilla internetissi osoit-
teessa www.honka.com.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmistd annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erilli-
send.

1. Hallitus

Honkarakenne Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd huolehtii
hallitus, johon kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan kolmesta kahdeksaan jasentd. Vuosittain
pidettidva varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten maarasta ja valitsee jasenet.
Hallituksen jasenten toimikausi pdattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallituksen jasenind ovat olleet tilikautena 2012:

Lasse Kurkilahti
hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2009

e Syntynyt 1948 Taivassalossa

e Ekonomi, Turun kauppakorkeakoulu, 1971, International Advanced Management
Program IMI Geneve 1983

* Kemira Oyj, padjohtaja 2004-2007; Elcoteq Network Oyj, toimitusjohtaja 2001-2003;
Raisio Yhtyma Oyj, pddjohtaja 2000-2001, Nokian Renkaat 1988-2000

* Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj, pj. 2009-; Reachlaw Oy, pj. 2008-; Nextmesh Oy,
pj. 2012- ; Hartela Oy, varapj. 2012-

e Vuorineuvos, 2006, Kauppatieteen tohtori (h.c.) 2010

* Hallituksen yhtiosta ja padomistajista riippumaton jasen

*  Omistaa 40 368 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta
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Anders Adlercreutz
hallituksen jasen vuodesta 2011

e Syntynyt 1970 Helsingissa

*  Arkkitehti TKK 1999

*  Arkkitehtitoimisto A-konsultit Oy, Arkkitehti ja Partner 2000-

»  Hallitusjasenyydet: Arkkitehtitoimisto A-Konsultit Oy 2009-; Honkarakenne Oyj 2011-
e Hallituksen yhtiosta ja pddaomistajista riippumaton jasen

* Ei omista Honkarakenne Oyj:n osakkeita

Mauri Niemi
hallituksen jasen vuodesta 2006

*  Syntynyt 1945 Toysdssa

* Yo 1964, Alavuden yhteiskoulu

» Rakennusinsingdri 1968, Johtamistaidon koulutusohjelma 1976; Liikkeenjohdon insti-
tuutti 1984; Harward University Graduate School (International Senior Management
Program) 1989

e Privatum Oy, toimitusjohtaja 2005-, Skanska Oy, toimitusjohtaja 2001-2004; Skanska
Suomi Qy, toimitusjohtaja 1994-2000; Haka Oy, kansainvélisen toiminnan johtaja,
varatoimitusjohtaja 1989-1994; Maa- ja Vesirakennus Haka Oy, toimitusjohtaja 1987-
1989; OMP-Yhtyma Oy, toimitusjohtaja 1985-1986; Insinddrirakentajat Oy, toimitus-
johtaja 1982-1985

* Hallitusjasenyydet: Korona Invest Oy 2010-; Helsingin Yliopisto Kiinteist6t Oy - Hel-
singfors Universitetsfastigheter Ab 2009-; HUS Kiinteistot Oy 2008-; A-Insindorit
Rakennuttaminen Oy 2006-; A-Insin66rit Suunnittelu Oy 2006-; Honkarakenne QOyj
2006-; A-Insindérit Oy 2005-; Privatum Oy, pj. 2005-

*  Hallituksen yhtiosta ja padomistajista riippumaton jasen

*  Maédrdysvaltayhtié Privatum Oy omistaa 29 000 B-osaketta

Teijo Pankko
hallituksen jasen vuodesta 2011

e  Syntynyt 1964 Jarvenpaissi

e Merkonomi, Liikemiesten kauppaopisto 1988

»  Altimo, the telecom holding company of the Alfa Group Consortium, Chief Financial
Officer 2006-2010; Financial Corporation Uralsib, Chief Financial Officer 2005; Alfa-
Bank, Chief Financial Officer 2002-2005, Alfa-Bank, Head of Treasury 1998-2002; Alfa-
Capital, Alfa Group (Moscow, Russia), Chief Financial Officer 1997-1998;
Lemminkainen LTD, Moscow, Russia, Financial Director 1995-1997; NHM-Commodities,
Finland, Financial Director 1989-1995.
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»  Hallitusjasenyydet: Lieksaare Oy 2011-; Honkarakenne Oyj 2011-

*  Hallituksen yhtidsta ja pddomistajista riippumaton jasen

*  Vaikutussvaltayhtio Lieksaare Oy omistaa 18 500 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja
142 700 B-osaketta

Marko Saarelainen
hallituksen jasen vuodesta 2009

e Syntynyt 1967 Lieksassa

*  Hokusei Gakuen Yliopisto, Sapporo, 1987; Sapporo Int'l Language Institute, Sapporo,
1991

* Honka Japan Inc., toimitusjohtaja 1996-; Honka Japan Inc. 1991-

* Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj 2009-; Finnish Chamber of Commerce in Japan
puheenjohtaja 2009-, varapj. 2008-2009 jasen 1996-2007; KK Finland Village, 1994-

*  Omistaa 1 742 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 16 248 B-osaketta

Mauri Saarelainen
hallituksen jasen vuodesta 1994, hallituksen pj. 2004-2008

*  Syntynyt 1949 Pielisjarvelld

e Merkonomi 1969, insin6ori 1976

*  Honkarakenne Oyj, toimitusjohtaja 1994-2004, varatoimitusjohtaja 1986-1994, eri
tehtévissa: myyntipaallikko, suunnittelupaallikkd, vientipaallikko 1969-

» Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj pj. 2004-2008, jdsen 1994~

*  Omistaa 10 456 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 23 460 B-osaketta

Pirjo Ruuska
hallituksen jasen vuodesta 2008

*  Syntynyt 1956 Pielisjarvella

e Rakennusinsinddri, Kuopion teknillinen oppilaitos 1979; insindérien ATK-
erikoiskoulutus, Raahe 1985; Kaytdnnon Vientitoimet, Fintra; Yrittdjan ammattitutkin-
to, Jyvaskyla 2006; Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto, Jyvaskyld 2009

* Epira Oy, toimitusjohtaja Epira Oy 2004-; Honkarakenne Oyj eri tehtavissa:
suunnittelija, toimitusvastaava 1981-2005

* Hallitusjasenyydet: Kirjakauppa Paavo ja Liisa 2010-2012; Honkarakenne Oyj 2008-;
Epira Oy 2004-; Saarelaisten sukuseura ry 2003-2012

*  Omistaa 5 950 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 88 482 B-osaketta
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Hallitus kokoontuu jarjestaytymiskokouksessa aikataulutettuihin kokouksiin (10-11 kokous-
talvuosi) seki lisiksi tarvittaessa pidettaviin kokouksiin, yhteensd 12-15 kokousta vuodessa.
Varsinaisissa aikataulutetuissa kokouksissa késitellddn yhtion nykytilaa ja tulevaisuutta
toimitusjohtajan antaman informaation pohjalta. Kokouksiin sovitaan kauden ensimmaises-
sa kokouksessa teemat, joihin operatiivinen johto on voinut etukiteen valmistautua.

Hallituksen jasenten palkkiot ovat varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2012 tekeman paatok-
sen mukaisesti 5 000 euroa/kk puheenjohtajalle ja 1 200 euroa/kk muille jasenille. Hallitus-
palkkio voidaan maksaa 50-prosenttisesti yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla. Taméan
lisaksi hallituksen jdsenille maksetaan pédivarahat ja matkakustannusten korvataan laskua
vastaan. Mikali hallitus perustaa keskuudestaan valiokuntia, niin hallituksen valiokuntiin
kuuluville maksetaan 500 euroa kokoukselta. Yhtiokokouksessa 30.3.2012 valittu hallitus ei
perustanut keskuudestaan valiokuntia.

Kaksi hallituksen jasentd on ollut tydsuhteessa konserninyhtidihin tai yhtion neuvonantaja-
na tilikaudella 2012.

Hallituksen tehtidvana on paattaa yhtion strategiasta, padmaaristd ja tavoitteista

* vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma ja budjetti

e paattad yhtion toimintapolitiikasta

e kasitelld ja hyvaksya tilinpadtos ja osavuosikatsaukset

* paattaa yritysostoista ja -jarjestelyista

* paattaa ja hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

* paattda merkittdvistd investoinneista, kiinteistokaupoista ja vastuusitoumuksista

* vahvistaa konsernin raportointimenettelyt ja sisdinen tarkastus

* paattaa konsernirakenne ja -organisaatio

* Jlaatia osinkopolitiikka

* nimittdd toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies sekd paattaa
heidan palkka- ja muista eduistaan

* paattaa johtoryhmain jasenten palkka- ja muista eduista

* padattaa konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista

* vastata yrityksen arvon kehityksesta

* vastata muista hallitukselle osakeyhti6laissa, yhtiojarjestyksessd tai muualla sdddetyista
tehtavista.

Edellinen hallitus oli perustanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunta
toimi 30.3.2012 saakka. Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Lasse Kurkilahti pu-
heenjohtajana, Teijo Pankko ja Pirjo Ruuska. Tarkastusvaliokunta. seuraa tilinpaatdsrapor-
toinnin prosessia, valvoo taloudellista raportointiprosessia, seuraa yhtion sisdisen valvon-
nan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta sekd seuraa lakisda-
teistd tilintarkastusta ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta.
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Hallitus kokoontui hallituksen kokouksiin vuonna 2012 yhteensd 12 kertaa. Hallituksen
jasenet ovat osallistuneet kokouksiin 96 %:n osallistumisprosentilla.

2. Toimitusjohtaja

Yhtion operatiivista toimintaa johtaa hallituksen valitsema toimitusjohtaja hallituksen
ohjeiden ja madraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuu-
desta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisestd. Toimitusjohtajan palvelussuhteen
keskeiset ehdot on maééritelty hallituksen hyvdksymdssa kirjallisessa toimitusjohtajasopi-
muksessa.

Yhtion toimitusjohtaja Mikko Kilpeldinen

Mikko Kilpeldinen 1.8.2012 alkaen

*  Syntynyt 1972

* Bachelor of Business and Administration, BBA, 1997

* Honkarakenne Oyj, toimitusjohtaja 2012- . Karelia-Upofloor Oy, President & CEO 2007-
2012, CFO 2006-2007. Finnforest Qyj, CFO and SVP 2004-2006, Business Controller, VP
2002-2004, Project Manager 2000-2004. Coca-Cola Juomat, Business Analyst 1999-
2000, Cost Accounting Supervisor 1997-1999

Mikko Kilpeldisen toimitusjohtajasopimuksen mukainen kuukausipalkka luontaisetuineen on
22 500 euroa. Kilpeldiselld on lisaksi oma kannustepalkkiojarjestelma. Mikali hallituksen
kulloinkin vahvistamat tavoitteet saavutetaan, bonus on maksimissaan 60 % toimitusjohta-
jan tarkasteluvuonna saamasta vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya eldakkeelle
taytettyddn 63 vuotta. Toimitusjohtajalle maksetaan yhden kuukauden palkkaa vastaava
summa vuosittain eldkerahastoon. Lisdksi hallitus voi erillisen tulosmittarin toteutuessa
maksaa yhden kuukauden palkkaa vastaavan summan eldkerahastoon. Kilpeldisen irtisano-
misaika on kuusi kuukautta. Yhtion ollessa irtisanojana Kilpeldiselld on timéan lisdksi oikeus
12 kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Kilpeldiselld ei ole pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmaa.
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3. Johtoryhma

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtaja on puheenjohtajana johtoryhméssi, jonka jisenind
ovat yhtidn eri toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhmd kokoontuu 15-25 kertaa vuo-
dessa. Johtoryhman jdsenia ovat toimitusjohtaja Mikko Kilpeldisen lisdksi:

Mikko Jaskari

talousjohtaja

vt. toimitusjohtaja 2.2.2012-31.7.2012

e Syntynyt 1969

e Diplomi-insinori

* Honkarakenne Oyj, talousjohtaja 2010-. TeliaSonera Finland/Sonera Oyj, 2008-2010
CFO, TeliaSonera Finland, 2006-2010 Vice President, Business Control and development,
Mobility Services, 2000-2005, Group Business Controller, 1998-2000 osastopaallikko,
1997-1998 Business Controller, 1996-1997, tuotantopaallikkd

* Omistaa 18 000 B-sarjan osaketta

* Omistaa 18,8 % Honka Management Oy:std. Honka Management omistaa 286 250
B-sarjan osaketta.

Reijo Virtanen

tuotanto- ja logistiikkajohtaja

e Syntynyt 1961

* Metsitalousteknikko, Johtamisen approbatur, DEIM

* Honkarakenne Oyj: tuotantojohtaja 2006-, tuotantovastaava 2004-2006, tehtaanjoh-
taja 1998-2003, kayttopaallikkd 1996-1997, tuotannonsuunnittelija 1994-1995,
tydnjohtaja 1991-1994. Pohjanmaan Puu Oy, tydnjohtaja 1988-1991. Tehdaspuu Oy,
tydnjohtaja 1985-1987. Evijarven kunta, 1981-1982.

*  Omistaa 9,4 % Honka Management Oy:std. Honka Management omistaa 286 250
B-sarjan osaketta.

Sanna Wester

markkinointi-, suunnittelu ja tuotekehitysjohtaja

e Syntynyt 1972

* Kauppatieteen maisteri, KTM

* Honkarakenne Oyj, 2011-. TeliaSonera Finland Oyj, Head of Brand, Media and Research
2008-2011, Media Manager 2007-2008. PMI Pool Media International, Account man-
ager 2005-2007. Fazer Group Oy, projektipaéallikkd 2003-2005. Fazer Leipomot Oy,
markkinointipaallikké 2001-2003. Suomen Unilever Van den Bergh Foods, Category
manager 1998-2000, Product manager 1997-1998.

* Omistaa 6,0 % Honka Management Oy:std. Honka Management omistaa 286 250
B-sarjan osaketta.
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Pekka Elo

myyntijohtaja, Global markets

e Syntynyt 1973

*  Master of Arts (MA)

*  Honkarakenne Oyj 2012 - Karelia-Upofloor Oy: Global Sales Director 2012; Sales Direc-
tor Finland & Baltics 2012. Nokia Oyj: Head of Sales, Europe 2010-2012; Head of Cate-
gory Marketing and Sales, Consumer Smartphones, Europe/Eurasia 2009-2010; Head of
Services & Software Go-To-Market and Portfolio 2008-2009; Customer Business Man-
ager 2006-2008; Business Development Manager 2004-2006. Elisa Oyj: Market Analyst,
Business Analyst, Business Manager 2000-2004. Finnet Oy: Development Manager
1999-2000. Council of Europe 1998-1999.

Sami Leinonen

myyntijohtaja, Finland and Baltics

e Syntynyt 1972

*  Diplomi-insin6ori

*  Honkarakenne Oyj 2012 - Karelia-Upofloor Oy: Operations Director 2009-2012. UPM
Raflatec: Director, Paper Business Europe 2008-2009. UPM-Kymmene: Production Di-
rector 2004-2008. UPM-Kymmene New Ventures: Venture Manager 2003-2004. UPM-
Kymmene Converting: Development Manager 2001-2002. UPM-Kymmene: Technical
Customer Service Engineer, Development Engineer, Shift Supervisor 1997-2001

Johtoryhmidn jasenten palkitsemisjarjestelmd koostuu kiintedstd kuukausipalkasta ja
kannustepalkkiojérjestelmasta. Lisdksi johtoryhmin jasenille maksetaan yhden kuukauden
palkkaa vastaava summa vuosittain eldkerahastoon. Lisdksi hallitus voi erillisen tulosmitta-
rin toteutuessa maksaa yhden kuukauden palkkaa vastaavan summan eldkerahastoon.

Osa johtoryhmén jasenistd kuuluu Honkarakenteen pitkdaikaiseen kannustinjdrjestelmaan,
joka toimii johdon omistusyhtion, Honka Managementin, kautta. Honka Management omis-
taa yhteensd 286 250 Honkarakenteen B-osaketta. Osakkeiden hankkimiseksi Honkarakenne
on tehnyt Honka Managementille 237 250 osakkeen suunnatun annin ja 49 000 osaketta
hankittiin markkinoilta. Osakkeiden merkinté- ja hankintahinta oli 3,71 euroa osakkeelta
220 000 osakkeen osalta vuonna 2010. Honkarakenne antoi till6in Honka Management
Oy:lle 800 000 euron lainan, jolla katettiin osakkeiden hankkimiskustannuksia. Loppuosa
osakkeiden hankintahinnasta kerattiin toimitusjohtajalta ja johtoryhman jasenilta. Lisaksi
osakkeita merkittiin 17 250 kappaletta hankintahintaan 5,26 euroa osakkeelta vuonna
2011, kun markkinointijohtaja Sanna Wester tuli Honkarakenteen palvelukseen. Tadhan
hankintaa liittyen Honkarakenne antoi 51 023 euron lainan ja loppuosan hankintahinnasta
rahoitti Sanna Wester.
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Honka Managementin omistamien Honkarakenteen osakkeiden luovuttamista on rajoitettu
jarjestelman voimassaoloaikana. Johtoryhmin jasenten omistus Honka Managementissa
pysyy padsddntdisesti voimassa jarjestelman purkamiseen saakka. Mikali johtoryhmaén jase-
nen ty6- tai toimisuhde konserniyhtiodn paattyy johtoryhman jasenestd johtuvasta syysta
ennen jarjestelman purkamista, hanen osuutensa Honka Managementista voidaan lunastaa
ennen jarjestelman purkamista ilman, ettd han saa jarjestelmasta taloudellista etua. Mikali
johtoryhmén jasenen tydsuhde irtisanotaan Honkarakenteen toimesta, johtoryhman jasen
jaa edelleen Honka Managementin normaaliksi osakkaaksi. Honka Management Oy:66n
liittyva jarjestely on voimassa vuoteen 2014 saakka, jonka jdlkeen jarjestelma on tarkoitus
purkaa. Osakkeen kurssikehityksesta riippuen jarjestelmdi voidaan jatkaa vuosi kerrallaan
kahden vuoden ajan.

Honkarakenteen toimitusjohtajana 1.2.2012 saakka toiminut Esa Rautalinko irtisanoutui
Honkarakenteen palveluksesta 27.1.2012. Honkarakenne Oyj lunasti Esa Rautalingon omis-
tamat 500 kpl Honka Management Oy:n osaketta osakkuussopimukseen perustuvaan
hintaan 35.151 euroa.

Honka Managementin omistusosuudet ovat Honkarakenne 47,0 %, Mikko Jaskari 18,8 %,
Risto Kilkki 9,4 %, Eino Hekali 9,4 %, Reijo Virtanen 9,4 % ja Sanna Wester 6,0 %. Kilkki ja
Hekali eivat enda ole konsernin johtoryhman jasenid. Heiddn tyosuhteensa irtisanottiin
Honkarakenteen toimesta, joten he jadvat osakassopimuksen nojalla edelleen Honka Mana-
gementin osakkaiksi.

4. Tilintarkastaja

Honkarakenne Oyj:lld on yhtidjarjestyksen mukaan yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja. Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei
varatilintarkastajaa tarvitse valita. Tilintarkastajien toimikausi késittdd valinnan tapahtuessa
kulumassa olevan tilikauden ja heidan tehtdvansd paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2012 valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab vastuunalaisena tilintarkastajana KHT Reino Tikkanen.

Konsernin tilintarkastuspalkkio tilikaudelta 2012 oli 44 TEUR. Vuonna 2012 KPMG Oy Ab:lle
on maksettu 1 TEUR tilintarkastukseen, neuvontaan ja verotukseen liittyvistd palveluista.
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5. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksi Honkarakenne Oyj:n sisdisen valvonnan
paatavoitteista.

Honkarakenteen toimitusjohtaja johtaa johtoryhmaa, jonka jasenina ovat yhtion eri toimin-
noista vastaavat johtajat. Johtoryhmd kokoontuu varsinaisiin kokouksiin 15-25 kertaa
vuodessa sekd suppeammalla asialistalla seurantakokouksiin viikoittain. Myynnilld ja
tuotannolla on omat johtoryhminsi, jotka kokoontuvat myynnin osalta viikoittain ja
tuotannon osalta kuukausittain. Lisdksi Honkarakenteen muilla toiminnoilla on omat ohja-
usryhméns3, jotka koostuvat toimintojen avainhenkildistd ja kokoontuvat tarvittaessa.

Honkarakenteen strategia pdivitetddn ja tavoitteet méadritetddn vuosittain. Tavoitteiden
asettaminen on edellytys sisdiselle valvonnalle, silld yhtididen, yksikdiden, toimintojen seka
esimiesten tavoitteet johdetaan konsernitason tavoitteista. Liiketoiminnan eri osa-alueille
asetetaan liiketoimintasuunnitelman mukaiset maarélliset ja laadulliset tavoitteet ja niiden
toteutumista valvotaan saanndallisesti.

Talousjohtaja vastaa taloudellisen ohjauksen ja raportoinnin prosessien ja sisallon maaritte-
lystd, yllapidosta ja kehittdmisestd sekd valvontatoimenpiteiden madrittamisestd ja jalkaut-
tamisesta. Valvontatoimenpiteet kattavat mm. ohjeistuksia, valtuuksien maarittdmista,
tasmaytyksid, johdon katselmuksia sekd poikkeamaraportointia. Talousjohtaja monitoroi,
ettd madritettyja prosesseja ja kontrolleja noudatetaan. Hin myds valvoo taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta.

Tilintarkastajat ja muut ulkoiset arvioijat arvioivat valvontatoimenpiteitd taloudellisen
raportoinnin luotettavuuden suhteen.

Hallitus hyvdksyy Honkarakenteen strategian ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja
budjetit.

Johdon raportointi tuotetaan liiketoiminnasta erilldan ja riippumattomasti. Liiketoiminnan
seurantaa ja valvontaa varten Honkarakenteessa on kdytdsséa asianmukainen ja luotettava
toiminnanohjausjdrjestelmad seka siihen pohjautuvat muut tietojarjestelmat ja tytaryhtioi-
den omat jarjestelmat. Honkarakenteella on ajantasaiset tietoturvallisuusperiaatteet ja niita
tukeva tietoturvaohjeistus.

6. Sisdpiirihallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Pysyvain
sisapiiriin kuuluvat yhtion hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhmd, tilintarkastajat sekd muita
yhtion johtoon ja taloushallintoon kuuluvia toimihenkil6itd. Yhtion sisdpiirivastaavana
toimii talousjohtaja. Sisdpiiriin kuuluvat eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla 14 vuo-
rokauden kuluessa ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista.
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