Tecnofree

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2019
Esittely:

Tecnotree Oyj ("Tecnotree” tai "Yhti6”) on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten
vastuut ja velvoitteet méaraytyvat Suomen lakien mukaisesti ja joka noudattaa
paatdksenteossaan ja hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhtioitd koskevia saannoksia, Tecnotreen yhtidjarjestysta, hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestyksia ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja ja ohjeita. Tecnotree ja sen tytaryhtitt
muodostavat Tecnotree-konsernin. Yhtién kotipaikka on Espoo.

Tecnotree noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksyméaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2016 ("Hallinnointikoodi”). Tecnotree noudattaa
kaikkia Hallinnointikoodin suosituksia. Tama selvitys on laadittu Hallinnointikoodin mukaisesti
ja on annettu erillisena hallituksen toimintakertomuksesta. Hallinnointikoodi 16ytyy
internetsivuilta www.cdfinland.fi. T&ma selvitys on nahtévissa Tecnotreen internetsivuilla
www.tecnotree.com seké Tecnotreen vuoden 2019 vuosikertomuksessa.

Kuvaus yhtiokokouksen, hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien ja
muiden valvontaa suorittavien elinten kokoonpanosta ja toiminnasta

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Tecnotreen ylin paatoksentekoelin. Yhtibkokouksen tehtavat on méaaritelty

Suomen osakeyhtitlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Yhtiokokous pidetadn vuosittain hallituksen maarattyna
paivana. Tehtavista tarkeimpid ovat yhtidjarjestyksen muuttaminen, tilinpaatdéksen hyvaksyminen,
voitonjaosta paattaminen, vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen ja heille maksettavista palkkioista paattaminen.

Vuoden 2019 varsinainen yhtiékokous pidettiin 15.5.2019. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2018
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2018. Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta
tilikaudelta 2018 ei jaeta osinkoa ja ettd emoyhtion tilikauden tappio, 6 839 442,02 euroa,
jatetddn omaan paaomaan.

Tecnotreen ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 5.9.2019 Espoossa. Ylimaarainen yhtiokokous valitsi
Anders Fornanderin uudeksi hallituksen jaseneksi toimikaudeksi, joka on voimassa tulevaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen saakka.

Hallitus

Hallituksen muodostaminen ja toimikausi

Hallitus johtaaTecnotreen toimintaa ja hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain
sekd@ muun soveltuvan lainsaadannon pohjalta, mink& mukaan Yhtion hallinnosta, toiminnan, kirjanpidon
seké varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallituksen tehtavana on lisdksi edistdad Yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua linjaamalla
Yhtion liiketoiminta siten, etta se pitkalla aikavalilla tuottaisi mahdollisimman hyvéan tuoton
Yhtioon sijoitetulle paédomalle.

Yhtidjarjestyksen mukaan Tecnotreen hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintaan
kahdeksan varsinaista jasentd. Yhtidkokous valitsee hallituksen ja vahvistaa hallituksen
jasenten lukumaaran. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi paéttyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paéattyessa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja sen ty6jarjestyksen paasisalto

Tecnotree hallitus vastaa yhtion hallinnasta ja sen asianmukaisesta toiminnasta.

Tecnotreen hallituksen jasenilla ei ole lakiin perustuvien tehtéavien lisdksi muita erityistehtavid. Hallituksen
jasenet ovat myos hallituksen valiokuntien jasenia.
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Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintansa tueksi tyojarjestyksen, jossa méaaritellaén
hallituksen tehtavat, toimintatavat, kokouskayténto ja paatoksentekomenettely.
Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja tekee paéatoksia, jotka ovat taloudellisesti ja
toiminnallisesti merkittavia konsernille.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisia tehtavia ovat muun muassa:

0 paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa liiketoimintastrategian

0 vahvistaa yrityksen ja sen tytaryhtidissa toiminnassa noudatettavat arvot

O hyvaksyy vuosittain liiketoimintasuunnitelman seka valvoo sen toteuttamista

0 paattaa yrityksen keskeisesté organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta
0 kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset

00 maérittelee yrityksen osinkopolitiikan ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen
maksettavan osingon maarasta

0 nimitta& yrityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa heidén
palkkauksestaan ja toimisuhteen ehdoista

0 paattada yrityksen johtoryhmén jasenten nimityksista ja heidéan palkkauksestaan
0 paattaa yrityksen ylimman johdon palkitsemisjérjestelmista sekd muun
henkiloston palkitsemisjarjestelmien periaatteista

U paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista
seka yritysostoista, myynneista tai -jarjestelyista

U vahvistaa merkittavét riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet

U paattaa Yhtion padomarakenteesta

U vahvistaa sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

0 arvioi vuosittain toimintaansa

0 vastaa muista hallitukselle osakeyhtitlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista
[ paattaa tarvittaessa tarkastus-, palkitsemis- ja/tai nimitysvaliokunnan tai muun
valiokunnan perustamisesta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa sisaisella
itsearviointimenettelylla. Hallituksen tyojarjestys on esitetty kokonaisuudessaan Yhtion
internetsivuilla www.tecnotree.com.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallituksen jasenten lukumaaraa ja hallituksen kokoonpanoa ehdotettaessa ja paatettaessa
otetaan huomioon hallituksen monimuotoisuus, Yhtidn toiminnan asettamat vaatimukset ja
Yhtion kehitysvaihe tavoitteena mahdollistaa hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen.
Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen monimuotoisuuden
toteuttamiseksi Yhtion hallitus huomioi hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussa jasenten ian, sukupuolen, koulutuksen ja kokemuksen.

Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat, monipuolinen ikdjakauma ja molemmat
sukupuolet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden seuranta vuonna 2019
Vuoden alusta alkaen hallituksen seitsemésté jasenesta yksi oli naisjasen ja kuusi miesjasenta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidettiin 15.5.2019, valittiin hallitukseen 4 miesjasenta ja 1
naisjasen.

15. toukokuuta 2019 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen 1 hallituksen miesjasen erosi ja yksi uusi
miesjasen nimitettiin. Hallituksen monimuotoisuus pysyi ennallaan ylla olevien muutosten jalkeen.

Hallituksen jasenten kokemustausta on monipuolinen ja monimuotoinen. Hallituksen jasenten
ikéjakauma oli 49 —75 vuotta. Yhtion nykyisessa tilanteessa jatkuvuus on nahty tarkeéaksi,
mutta samalla monimuotoisuutta pyritaan lisédmaan.



Hallituksen kokoonpano ja sen riippumattomuus

15.5.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukuméaaraksi viisi (5)
jsentd, jotka valittiin toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Varsinainen yhtiokokous valitsi uusiksi hallituksen jaseniksi seuraavat
henkil6t: Jyoti Desai, Neil Macleod, Conrad Neil Phoenix, Priyesh Ranjan ja Kaj Hagros.

1.7.2019 Yhtion talousjohtajaksi nimitettiin Priyesh Ranjan ja tAméan nimityksen vuoksi hén erosi samana
paivamaarana hallituksesta.

5.9.2019 pidetty ylimaarainen yhtitkokous nimitti Anders Fornanderin uudeksi hallituksen jaseneksi.
Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi (5) jasenta, jotka valittiin toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavaan varsinaisen yhtiokokoukseen. Ylimaarainen yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi seuraavat
henkilot: Jyoti Desai, Anders Fornander, Kaj Hagros, Neil Macleod ja Conrad Neil Phoenix.

Riippumattomuus

Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen jasenista on oltava riippumattomia Yhtiosta. Liséksi
vahintdan kahden yll&a mainitun enemmiston jdsenen on oltava riippumattomia Yhtosta ja sen merkittavista
osakkeenomistjista.

Tecnotreen hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden Yhtiosta ja osakkeenomistajista Suomen
listayhtididen Hallinnointikoodin mukaisesti. Arvioinnin perusteella kolme hallituksen jasenté ovat
riippumattomia Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista ja kaksi hallituksen jasenta ovat
riippumattomia Yhtiostd, mutta eivét ole riippumattomia Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenet

Neil Macleod, s. 1971, HND, Engineering Systems (Napier University), Diploma in Agriculture
and Farm Business (Royal Agricultural College) ja M.Sc. Property Development and Planning
Law (Southbank University)

Hallituksen puheenjohtaja, 15.5.2019-

Hallituksen jasen, 24.9.2018 -

Paatoimi: Phoenix Macleod Ltd.

Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: — kpl, maaraysvaltayhteison omistukset 74.000.000 kpl
Riippumaton Yhtidsta ja ei-riippumaton Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Jyoti Desai, s. 1957, BA (Hons), B Com Economics and Law, CAIB (SA), Financial Services
qualification

Hallituksen varapuheenjohtaja, 15.05.2019 -

Paatoimi: Yrittaja ja konsultti

Tecnotreen osakkeita 31.12.2019 — kpl

Riippumaton Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista

Conrad Neil Phoenix, s. 1944, MBE, FRICS

Hallituksen jasen, 24.9.2018 -

Paatoimi: Osakas ja Johtaja, Solargise UK Ltd.

Tecnotreen osakkeita 31.12.2019 — kpl, maaraysvaltayhteison omistukset 74.000.000 kpl
Riippumaton Yhtidsta ja ei-riippumaton Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Kaj Hagros, s. 1970, Msc. (Eng.), MBA

Hallituksen jasen, 15.5.2019 —

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Redstone, Pohjoismaat

Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: 104 271 kpl

Riippumaton Yhtiosta ja Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Anders Fornander, s. 1957, Master of Science in Management of Technology
Hallituksen jasen, 5.9.2019 —

Paatoimi: Jarjestelmasuunnittelun paallikkd, Rheinmetall Air Defence
Tecnotreen osakkeita 31.12.2019 — kpl



Riippumaton Yhtidsta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista

Priyesh Ranjan,s.1980, Bachelor in Technology, Indian Institute of Technology.
Hallituksen jasen, 24.9.2018 — 1.7.2019

Harri Koponen, s. 1962, eMBA, taloustieteiden tohtori h.c
Hallituksen jasen, 2008 — 15.5.2019

Pentti Heikkinen, s. 1960, KTM Stanford Graduate School of Business
Hallituksen jasen, 2009 — 15.5.2019

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi
Hallituksen jasen, 2001- 15.5.2019

Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous vahvisti, ettd puheenjohtajalle maksetaan 50 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 30 000 euroa ja jasenille 23 000 euroa vuodessa. Kokouspalkkiona maksetaan
puheenjohtajalle 800 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta. Valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan
500 euroa kokoukselta. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenille korvataan myoés
kohtuulliset matkakustannukset.

Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille vuonna 2019 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensa 215 457
euroa. Hallituksen jasenilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia.

Tecnotreen hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 18 kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistuminen hallituksen kokouksiin oli noin 85 prosenttia.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja vuosipalkkio seka kokouspalkkiot vuonna 2019:

Hallituksen jasen Osallistuminen Maksetut palkkiot (euroa)
Neil Macleod 18/18 55133
Jyoti Desai 18/18 38438
Conrad Neil Phoenix 8/18 27938
Kaj Hagros 10/11 19 407
Anders Fornander 5/8 9438
Priyesh Ranjan (1.7.2019 saakka) 9/19 15938
Harri Koponen (15.5.2019 saakka) 719 23481
Pentti Heikkinen (15.5.2019 saakka) 9/9 13 093
Christer Sumelius (15.5.2019 saakka) 9/9 12 593
Palkkiot yhteensa: 215 457

Hallituksen valiokunnat

Hallitus paatti 15.5.2019 perustaa tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan.
Ennen sitd hallituksella oli tarkastusvaliokunta, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ja strategia- ja
investointivaliokunta.

Taman jalkeen yhtié paatti 5.9.2019 pidetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa perustaa
strategiavaliokunnan. Edella mainitun kokouksen jéalkeen yhti6lla on alla olevat valiokunnat:

0 Tarkastusvaliokunta
0 Palkitsemisvaliokunta
0 Nimitysvaliokunta

0 Strategiavaliokunta

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtédvanéa on avustaa yrityksen hallitusta varmistumaan, etta
yrityksella on koko sen toiminnan kattava riittdva sisainen valvontajarjestelma. Lis&ksi



valiokunta avustaa hallitusta huolehtimaan siita, etta yrityksen kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Valiokunnan tehtavand on myods seurata, etta

yrityksen toiminta ja siséinen valvonta on jarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja
hallintojarjestelman edellyttamalla tavalla, seké valvoa sisaisen tarkastuksen toimintaa.

Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu:

0 seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia

0 valvoa taloudellista raportointiprosessia

0 seurata yhtion sisadisen valvonnan, mahdollisen sisédisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

0 kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmésta annettavaan selvitykseen siséltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien pééapiirteista

[ seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista tilintarkastusta

0 arvioida lakisaateisen tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhti6lle

0 valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva péatosehdotus

[0 seurata yhtion taloudellista tilannetta

U pitda yhteytta tilintarkastajaan ja kayda lapi tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimia raportteja; seka

U tehda paatosehdotuksia hallitukselle hallituksen paéatésta edellyttavissa asioissa.

Tilikauden lopussa tarkastusvaliokuntaan kuului kolme hallituksen jasenté: Jyoti Desai (puheenjohtaja),
Neil Macleod ja Conrad Neil Phoenix. Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja (4) kertaa. Keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100. Harri Koponen, Harri Penttinen ja Priyesh Ranjan kuuluivat
tarkastusvaliokuntaan 15.5.2019 asti.

Valiokunnan jasen Osallistuminen
Jyoti Desai 2/4
Neil Macleod 2/4
Conrad Neil Phoenix 2/4
Harri Koponen 2/4
Pentti Heikkinen 2/4
Priyesh Ranjan 2/4

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjallisen tyojarjestyksen.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemiseen liittyvia asioita seka
Yhtidon noudattamia palkkaperiaatteita koskevia asioita ja antaa hallitukselle suosituksia néissa asioissa.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtaviin kuuluu:

U toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisen etuuksien

valmistelu

U Yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

0 toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisen etuuksien

valmistelu

0 palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtiokokouksessa

0 toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdmiseen liittyvien asioiden valmistelu ja mahdollisten seuraajien
tunnistaminen

Vuoden alusa 1.1.2019 palkitsemisvaliokuntaan kuului kolme hallituksen jasenté: Jyoti Desai, Pentti
Heikkinen ja Priyesh Ranjan.

Ylim&arainen yhtidkokous pidetty 5.9.2019 valitsi seuraavat henkil6t palkitsemisvaliokunnan jaseniksi: Neil
Macleod, Jyoti Desai ja Conrad Phoenix. Palkitsemisvaliokunta kokoontui 4 kertaa kauden aikana.
Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100.



Valiokunnan jasen Osallistuminen

Neil Macleod 1/1
Jyoti Desai 4/4
Conrad Neil Phoenix 1/1
Pentti Heikkinen 3/3
Priyesh Ranjan 3/3

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden
valmistelussa ja tekee paatdsehdotuksia hallitukselle néissa asioissa.

Nimitysvaliokunnan paaasiallisiin tehtéviin kuuluu:

0 yhtidkokoukselle tehtédvan hallituksen jasenten nimitysasioita koskevan ehdotuksen valmistelu;
0 yhtibkokoukselle tehtavan hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskevan

ehdotuksen valmistelu;

0 yhtibkokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen esittely; ja

U hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen.

Vuoden alussa 1.1.2019 nimitysvaliokuntaan kuulu kolme hallituksen jasenta: Christer Sumelius, Neil
Macleod ja Conrad Phoenix.

Yliméérainen yhtidkokous pidetty 5.9.2019 valitsi seuraavat henkil6t: Neil Macleod, Jyoti Desai ja Conrad
Phoenix nimitysvaliokunnan jasenend. Nimitysvaliokunta kokoontui kauden aikana kaksi kertaa.
Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100.

Valiokunnan jasen Osallistuminen
Neil Macleod 212
Jyoti Desai 1/1
Conrad Neil Phoenix 212
Christer Sumelius 1/1

Strategiavaliokunta
Strategia- ja investointivaliokunta valmistelee yhtion strategisiin avainratkaisuihin kuuluvat
asiat ja tekee paatdsehdotuksia hallitukselle naissa asioissa.

Strategia- ja investointivaliokunnan paaasiallisiin tehtaviin kuuluu:

U johdon ehdottamien merkittéavien strategisten aloitteiden lapikdyminen ja niita
koskevien suositusten antaminen hallitukselle;

U Tecnotreen tuotestrategian ja tuotesuunnitelmien kasittely ja neuvominen tuotteiden
ja teknologian kilpailuasetelmista; ja

U tarvittaessa asiakastapaamisiin ja tapahtumiin osallistuminen tukeakseen johtoa
yhtion strategian selostamisessa ja asiakkaiden vakuuttamisessa siita, ettd strategialla
on hallituksen tuki jne.

Vuoden alussa 1.1.2019 strategia- ja investointivaliokuntaan kuului Harri Koponen (puheenjohtaja), Jyoti
Desai ja Priyesh Ranjan.

Ylim&arainen yhtidkokous 5.9.2019 muutti valiokunnan nimen strategiavaliokunnaksi ja siihen kuului Jyoti
Desai, Kaj Hagros ja Anders Fornander. Strategiavaliokunta kokoontui yhden kerran kauden aikana.
Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100.

Valiokunnan jasen Osallistuminen



Jyoti Desai 1/1
Kaj Hagros 11
Anders Fornander 1/1

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdva on Tecnotreen lilkketoiminnan johtaminen ja kehittdminen Suomen
osakeyhtidlain seka Yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etté Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan vastuulla ovat my6s sijoittajasuhteet,
konserniviestintd, pitkan aikavalin strategia- ja taloussuunnittelu seka merkittavat
operatiiviset paatotkset ja niiden toteuttamisen valvonta. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat ja raportoi tehtavistaan hallitukselle.

Padma Ravichander s. 1959, Computer Science and IT (Dip), Concordia University, Montreal
Canada, graduate of Executive Management School Stanford University, California, USA
Toimitusjohtaja, 9.5.2016—

Johtoryhma

Johtoryhman tehtdvana on toimitusjohtajan avustaminen Yhtion lilkketoimintojen
operatiivisessa johtamisessa, Yhtion liiketoimintojen valvominen ja kehittaminen asetettujen
strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti, konsernitasoisten menettelytapojen luominen,
riskienhallintaprosessien tukeminen, yhtenaisen henkildstopolitiikan ja palkitsemiskaytannén
seuraaminen seké sidosryhmasuhteiden hoitaminen. Johtoryhmé kokoontuu véahintaan
kerran kuussa.

Tecnotree-konsernilla oli vuoden 2019 lopussa kahdeksanjaseninen (8) johtoryhmé, johon
kuuluivat toimitusjohtaja, myyntijohtaja, tuotehallintajohtaja, tuotekehitysjohtaja,
laatujohtaja, talousjohtaja ja henkilostdjohtaja. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasenet, vastuualueet ja johtoryhman jasenyyden ajankohta:

Padma Ravichander, s. 1959, Comuter Science and IT (Dip), Concordia University, Montreal
Canada, Graduate of Executive Management School Stanford University, California, USA
Paatoimi: Toimitusjohtaja, 9.5.2016-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: 197 303 kpl

Priyesh Ranjan s. 1980, Bachelor of Technology (IIT Delhi)
Paatoimi: Talousjohtaja, 1.7.2019-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: - kpl

Indrajit Chaudhuri s. 1970, InsinGori
Paatoimi: Tuotehallintajohtaja, 1.6. 2016 -
Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: — kpl

Sanjay Ketkar s. 1956, Insindori
Paatoimi: Tuotekehitysjohtaja, 1.6.2016-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: — kpl

Sheela Singh s. 1960, Insindori
Paatoimi: Laatujohtaja ja Intian keskuksen johtaja, 1.3.2017-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: - kpl

Leena Koskelainen s. 1965, Datanomi-
Paatoimi: Operointipalvelujohtaja, 1.2.2018-



Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: 19 275 kpl maaraysvaltayhteison omistukset 23 961 kpl

Anil Peter Monteiro s. 1976, Henkiléstéjohtaminen, XLRI
Paétoimi: Henkilostdjohtaja, 13.12.2018-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: - kpl

Armando Martinez s. 1968, Master’s degree (MBA) and Bachelor of Communications and Electronics
Engineering (BCEE), Specialization: Digital Electronics and Telecommunications

Paatoimi: Myyntijohtaja, Latinalainen Amerikka, 1.1.2019-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2019: - kpl

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Yhtién yleiset sisdisen valvonnan jariskienhallinnan tavoitteet

Siséisen valvonnan ja raportoinnin tavoite on varmistaa, etta yrityksen toiminta on tehokasta,
tieto on luotettavaa, vallitsevaa lainsdadantoa ja sisaisia toimintaperiaatteita noudatetaan.
Yrityksen johto on vastuussa sisdisen valvonnan suorittamisesta.

Riskienhallinnan tehtavana on Yhtion lilkketoimintaan ja toimintaymparistdoon vaikuttavien
merkittavimpien riskien tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen siten, etta Yhtion strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Konsernin johtoryhméa on
vastuussa riskienhallintaprosessista.

Valvontatoimenpiteet

Yhtion taloudellisessa raportoinnissa kaytetaan paasaantoisesti yhteista talousjarjestelmaa,
jonka tiedot ovat eri yhtididen osalta nahtavissa myos paakonttorissa. Vastaavasti myos
emoyhtion kirjanpitoa voidaan tarvittaessa tarkastella muissa toimistoissa. Konsernin
raportointi tapahtuu kuukausittain erillisen jarjestelman avulla. Toteutumatietoja verrataan
budjettiin ja ylimmalla tasolla myds edelliseen ennusteeseen. Merkittavat poikkeamat
selvitetaan.

Paaasialliset valvontatoimenpiteet ovat ajankohtaisten ennusteiden laadinta, toteutuneiden,
ennustettujen ja aikaisempien kausien tietojen poikkeamien analysointi ja tapahtuma- ja
prosessitason valvontatoimenpiteet seka sisaiset tarkastukset. Yhtiolla ei ole omaa sisaisen
tarkastuksen toimintoa. Valvonnasta vastaa paakonttorin talousosasto.

Vuosibudjetit laaditaan ja yksityiskohtaiset tavoitteet asetetaan strategisten suunnitelmien
perusteella loka-joulukuussa. Hallitukselle esitetdan alustava budjetti marraskuussa ja saadun
palautteen perusteella laaditaan lopullinen budjetti, jota kasitellaan hallituksen kokouksessa
joulukuussa. Tama sisaltdéd myds toimintasuunnitelmat. Niiden pohjalta laaditaan kullekin
henkildlle omat henkilékohtaiset tavoitteet.

Paivitetty liiketulosennuste esitetdén kuukausittaisessa hallituksen kokouksessa.
Kuukausiraportoinnissa esitetaan paattyneen kauden viimeisin ennuste, toteuma ja
seuraavan kauden ennuste.

Myynnin, liikevaihdon ja kassavirran ennusteita kasitelladn kuukausittain tai tarvittaessa
useammin alueittain puhelinkokouksissa. Ennusteet jaotellaan todennakdéisyyden mukaan eri
kategorioihin ja johtoryhma paattaa naiden tietojen perusteella hallitukselle esitettavasta
ennusteesta. Yhti6lla on myds tehokas kassanseuranta ja viikoittainen raportointi.

Yrityksen talousjohto yhdessd muun johdon kanssa pyrkii varmistamaan kuukausiraportoinnin
virheettémyyden. Linjaorganisaatio on vastuussa budjeteista ja ennusteista. Konsernin
talousjohdon tehtdvéa on koota ndma budijetit ja ennusteet hyvaksyttyjen aikataulujen
mukaisesti ja valvoa suunnitelmien luotettavuutta. Hallitukselle raportoidaan suunnitelmien

ja toteuman olennaiset eroavaisuudet ja mahdolliset virheet korjaustoimenpiteineen.

Konsernin talousjohto suorittaa ulkoisen ja sisaisen raportoinnin oikeellisuuden valvontaa.



Liiketoiminnan luonteesta johtuen talousjohdon suorittamassa valvonnassa painotetaan
erityisesti liikevaihdon tuloutumista ja myyntisaamisten seurantaa.

Riskienhallinta

Tecnotreen yleiset, vuosittain tehtavat ulkoisia riskeja koskevat johtoryhman arvioinnit
maaérittelevat suurimmat riskit. Nama arvioinnit tehdéén pisteyttaen eri riskien
todennakdisyytta ja vaikutusta, minka perusteella syntyy riskikartta. Kullekin merkittavéalle
riskille maaritetadn toimenpiteet ja vastuuhenkilét. Merkittavimpia riskeja on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa. Hallitus vahvistaa merkittavimmat riskienhallintaa
koskevat toimintaperiaatteet.

Espoon karajaoikeus vahvisti 15.11.2016 taydennetyn saneerausohjelmaehdotuksen ja
paatdksen myota saneerausmenettely lakkasi. Maksuohjelman mukaiset suoritukset
paattyvat 20.6.2025.

Yrityksen hallintoa ja ohjausta suoritetaan kirjallisten toimintaperiaatteiden avulla.
Myyntisopimusten tekoon, luottopdatoksiin, varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin ja
asioiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset ovat yrityksen tarkeimmat toimintaperiaatteet.

Suuri osa Tecnotreen riskeista liittyy myyntiin. Naita riskeja saadaan vahennettya
systemaattisella tarjousten lapi kaymisella. Tecnotreella on yhdenmukaiset tarjousten
kasittelyyn liittyvat periaatteet (ns. bid review) ja kaytannot.

Tytaryhtididen ja ulkomaisten toimipisteiden omat suositukset ja toimintaperiaatteet ovat
linjassa konsernitason suositusten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Yhtié on maarittanyt
itselleen eettiset ohjeet (Code of Conduct).

Konsernin valuutta-, korko- ja likviditeettiriskien hallinnasta seké operatiivisia riskeja
koskevista vakuutuksista vastaa Yhtion talousjohto.

Yhtion johtoryhma kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan saanndllisesti.

Toimitusjohtaja raportoi niista hallitukselle. Taloudelliseen raportointiin liittyvié riskeja vahentavat konsernin
kaytossa olevat raportointija valvontatavat. Suurin osa myyntiin liittyvista tapahtumista on emoyhtiéssa.
Yhtioét noudattavat samaa tilikarttaa ja IFRS-séaantoja seka kayttavat samoja, kattavan tiedon

sisaltavia ohjelmistoja. Varainhallinto ja rahoitus on keskitetty konsernihallintoon seka

sopimukset ja toimintachjeet on tallennettu helposti kaytettadvaan arkistoon.

Lahipiiriliiketoimet

Tecnotree arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja huolehtii siita, etta
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi Yhtion paatdksenteossa.
Yhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista. Yhtid huolehtii [&hipiiriin
kuuluvien osapuolien ja liiketoimien maarittelysta ja tunnistamisesta.

Tietyt l&hipiiriliketoimet julkistetaan porssin saantdjen edellyttamalla tavalla.

Tecnotreella ei ollut vuonna 2019 olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta tai
markkinaehdoista poikkeavia lahipiiriliiketoimia.

Sisapiiriasiat

Tecnotree-konsernissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa sisapiirisdantelya ja Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta. Lisdksi konsernissa on oma sisapiiriohje, joka tadydentaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja jota paivitetaan tarvittaessa.

Tecnotreen sisapiirivastaavana ja sisapiirirekisterin hoitajana toimii talousjohtaja.
Sisapiirivastaavan tehtdvanéa on Yhtion sisdinen tiedottaminen ja kouluttaminen
sisépiiriasioissa ja sisapiiriasioiden valvonta (mm. whistleblowing-jarjestelma).
Sisapiirivastaava vastaa myds kaupankayntirajoituksen seka johtohenkildiden ja naiden
[&hipiirin liiketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuuden hoitamisesta.
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Tecnotree on paattanyt yllapitaa erillisté luetteloa pysyvista sisapiirildisista, joilla on asemansa
tai tydonsa perusteella jatkuva paasy kaikkeen Yhtioté koskevaan sisépiiritietoon. Tecnotree on
maaritellyt pysyviksi sisépiirilaisiksi seuraavat henkiltt:

[0 Tecnotreen hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja ja
[0 hallituksen sihteeri.

Sisapiirihankkeista pidetdan hankekohtaista sisapiiriluetteloa pdrssin sisapiiriohjeen
mukaisesti.

Soveltuvan lainsaddannén mukaisesti Tecnotreen johtotehtévissa toimivat henkilot (hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma) ja heidan lahipiirinsa ilmoittavat kaikki omaan lukuun
tekemansa liiketoimet Yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kolmen tyopaivan kuluessa liiketoimen
toteutuksesta. Yhtion sisépiiriohjeen mukaan johtohenkildiden on kuitenkin tehtéava ilmoitus
jo seuraavana tydpaivana. Yhtio julkaisee johdon ja lahipiirin kaupat poérssitiedotteella
soveltuvan lainséadanndn mukaisesti.

Tecnotreen johtohenkildiden tulee ajoittaa kaupankayntinsa Tecnotreen rahoitusvalineilla
siten, ettei kaupankaynti heikenna luottamusta arvopaperimarkkinoihin. Tecnotreen
johtohenkiltt eivat saa kdyda kauppaa Tecnotreen rahoitusvalineilld ajanjaksona, joka alkaa
30 vuorokautta ennen kunkin tilinpaatostiedotteen, puolivuotiskatsauksen seké kolmelta tai
yhdeksaltéa kuukaudelta annettavan taloudellisen raportin julkistamista ja paattyy naiden
tietojen julkistamista seuraavana paivana. Kaupankayntirajoitus koskee myos henkil6ité, jotka
osallistuvat Tecnotreen taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen ensisijaisena tehtavana on vahvistaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat
tiedot Yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa Yhtion
hallinnon lainmukaisuutta.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtibkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen tai osakkeenomistajien, joilla
on vahintdan 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta aénimaarasta, tekema ehdotus
tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtibkokouskutsussa edellyttaen, ettd ehdokas on antanut
suostumuksensa valintaan ja ettd Yhtié on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvissa ajoin, etta
se voidaan siséllyttda yhtitkokouskutsuun. Jos tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen
tiedossa yhtiokokouskutsua toimitettaessa, vastaavalla tavalla asetettu ehdokas julkistetaan
erikseen.

Tilintarkastajan palkkiot sek& mahdolliset palkkiot tilintarkastukseen liittymattomista

palveluista tilikaudelta ilmoitetaan vuosikertomuksessa ja Yhtion internetsivuilla.

Varsinainen yhtiokokous 2019 nimitti tilintarkastusyhteisd Tietotili Audit Oy:n yhtion tilintarkastajaksi
seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka. Vuonna 2019 tilintarkastajille
maksettiin palkkiota 142 tuhatta euroa.

Viestinta

Tiedonantopolitikassa Yhtié noudattaa Suomen ja Euroopan Unionin lainsaadantta ja Nasdaq Helsinki
Oy:n sdantoja ja ohjeita, Finanssivalvonnan ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisten (ESMA)
maarattyja ohjeita suomalaisille julkisesti noteeratuille yhtidille sek&d muita porssiyhtitita koskevia
saannoksia.

Viestinndn keskeiset periaatteet joita Tecnotree noudattaa ovat avoimuus, rehellisyys, johdonmukaisuus
ja selkeys. Yhtion tavoitteena on antaa kaikille sidosryhmille oikeat ja ajantasaist tiedot yhtion toiminnasta
oikeaan aikaan.

Tecnotree Oyj
Hallitus



