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Bilot Oyj Puolivuosikatsaus 26.8.2021 kello 9.00

Bilot Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2021 (tilintarkastamaton): Liikevaihto kasvoi voimakkaasti
ja kannattavuus parani merkittavasti

TAMMI-KESAKUU 2021 LYHYESTI

e Liikevaihto oli 13 674 (8 067) tuhatta euroa, ja se kasvoi vertailukaudesta 69,5 %.

e Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) oli 941 (209) tuhatta euroa, ja se kasvoi
349.8 %.

e Liikevoitto (EBIT) oli 474 (170) tuhatta euroa, ja se kasvoi 178,2 %.

e Liikevoittoa (EBIT) rasittivat 467 (39) tuhannen euron liikearvon poistot, jotka liittyivat
paaosin CastorlT Oy:n hankintaan syksylla 2020.

e Kauden tulos oli 298 (-710) tuhatta euroa.

e Henkiloston maara oli katsauskaudella keskimaarin 196 (134).

e Ohjeistus vuodelle 2021: Yhtio arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2021 on
25-27 miljoonaa euroa (18,2 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja liikevoitto ennen liikearvon
poistoja (EBITA) suurempi kuin vertailukaudella (767 tuhatta euroa).



Avainluvut

1000 EUR 1-6/2021 1-6/2020 Muutos, %  1-12/2020
Liikevaihto 13 674 8 067 695 % 18 194
Kayttokate (EBITDA) 1030 288 258,4 % 927

% liikevaihdosta 75 % 36% 51%
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja 941 209 3498 % 767
(EBITA)

% liikevaihdosta 6,9 % 2,6 % 42 %
Liikevoitto (EBIT) 474 170 1782 % 475

% liikevaihdosta 35% 21% 2,6 %
Katsauskauden tulos 298 -710 -423

% liikevaihdosta 22 % -8,8 % -23%
Oikaistu katsauskauden tulos * 298 200 492 % 493

% liikevaihdosta 22 % 25 % 2,7 %
Omavaraisuusaste, % 80,2 % 76,3 % 79.7 %
Nettovelkaantuneisuusaste % -495 % -81,9 % -46,1%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 20 % 1,3 % 43 %
Oman paaoman tuotto (ROE), % 1,6 % -72% -39 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,06 -0,19 -on
Henkilosto keskimaarin kauden aikana 196 134 148
Henkilostomaara kauden lopussa 197 137 195

Jakso 1.1.-30.6.2020 sisaltaa tulosvaikutteisesti kirjattuja listautumisesta aiheutuneita kuluja 910 tuhatta euroa.

* Oikaistu katsauskauden tulos on tulos ilman listautumisesta aiheutuneita kuluja.

30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020

Ulkona olevien osakkeiden Ikm 4942 334 3684 980 4 930 364



NAKYMAT VUODELLE 2021

Bilot tiedotti 26.8.2021 antavansa taloudellisen ohjeistuksen vuodelle 2021:

Yhti6 arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2021 on 25—27 miljoonaa euroa (18,2 miljoonaa euroa
vuonna 2020) ja liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) suurempi kuin vertailukaudella (767
tuhatta euroa).

KESKIPITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET JA OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Yhti6 pitaa ennallaan listautumisannin yhteydessa yhtitesitteessa 28.2.2020 julkaisemansa
keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa:

Bilotin tavoitteena on saavuttaa 50 miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2024 mennessa. Kasvu
on tarkoitus saavuttaa orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin.

Bilotin keskipitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa 10 prosentin liikevoittomarginaali
oikaistuna liikearvon poistoilla (EBITA).

Bilotin tavoitteena on jakaa osinkoina vahintaan 30 prosenttia yhtion tilikauden tuloksesta. Yhtio
arvioi voitonjaon edellytykset vuosittain siten, ettei voitonjako vaaranna yhtion strategiassa
asetettuja kasvutavoitteita tai muita yhtion taloudellisia tavoitteita.



TOIMITUSJOHTAJA VILLE HIMBERG: TUKEVASTI KASVU-URALLA EPAVARMASSAKIN
TOIMINTAYMPARISTOSSA

"Olemme tyytyvaisia vuoden 2021 ensimmaiseen puoliskoon koronapandemian savyttaman
vaikean vertailukauden jalkeen. Vaikka toimintaymparisté on edelleen poikkeuksellinen, on
asiakkaidemme investointivalmius arviomme mukaan selvasti parempi verrattuna vuoden
takaiseen tilanteeseen. Asiakaskuntamme koostuu suurimmaksi osaksi suuryrityksista, jotka ovat
toipuneet koronakriisin vaikutuksista kohtuullisen hyvin.

Toimintaymparistéssamme digitalisaatio jatkuu voimakkaana. Pandemia toi
kuluttajakayttaytymisen tulevaisuuden jo tahan paivaan, ja asiakkaidemme tarve siirtya
liilketoiminnassaan verkkoymparistoihin jatkaa vahvistumistaan. Kasvumme ajureista
mainittakoon lisaksi mm. SAP-toiminnanohjausjarjestelmien massasiirtyma kohti modernia
pilvipohjaista S/4AHANA-ratkaisua. Tahan liittyy myos kasvava tarve kehittaa digitaalista myyntia,
tiedolla johtamista ja muita arvoketjun ydinprosesseja - eli kaupallista ja operatiivista
kyvykkyytta.

Vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon jalkeen olemme vakaasti matkalla kohti tavoitettamme
kasvattaa Bilotin liikevaihto 50 miljoonaan euroon vuoteen 2024 mennessa, orgaanisesti ja
strategisin yritysostoin. Olemme onnistuneet rekrytoimaan osaavaa ja motivoitunutta
henkilostda, ja jatkamme aktiivista rekrytointia kaikilla tarjooma-alueillamme ja markkinoillamme.

Bilot on digitaalisen liiketoiminnan voimatekija

Bilot on suuria ja keskisuuria yrityksia palveleva teknologian kokonaistoimittaja, joka hallitsee
kayttokokemuksen, analytiikan, parhaiden ohjelmisto- ja pilvialustojen, raataloityjen
valmisohjelmistojen seka sujuvien prosessien ja yritysten valisten arvoketjujen yhteispelin. Toisin
sanoen Bilot erikoistuu horisontaalisesti, mika tarkoittaa sita, etta tarjoamme asiakkaillemme eri
toimialoilta opittuja, hyvaksi havaittuja kaytantoja oli kyseessa sitten verkkokauppa,
toiminnanohjaus, tuotetiedon hallinta tai analytiikka.

Perimamme on vahvasti yritysten toiminnanohjausjarjestelmissa ja ydinprosesseissa, niiden
varaan rakennettavissa yritysten valisissa ja kuluttajaverkkokaupoissa, digitaalisissa palveluissa
seka naitd mahdollistavassa datassa ja analytiikassa. Yhdistamalla nama osatekijat alykkaasti
varmistamme tyytyvaiset loppuasiakkaat ja asiakkaidemme kaupallisen menestyksen myds
poikkeuksellisina aikoina.

Asiakkaamme ovat alansa johtavia yrityksia Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. Asiakkuutemme
ovat yleensa hyvin pitkaaikaisia, ja palvelumme liittyvat asiakkaidemme kaupallisten
ydinprosessien ja niihin liittyvien palveluiden jatkuvaan kehittamiseen seka yllapitoon.
Pystymme palvelemaan asiakkaitamme vaativimmissakin hankkeissa kaikilla
paamarkkinoillamme. Hyva esimerkki tasta on Ruotsin tytaryhtiomme toukokuussa 2021
julkistama, digitaalisen kaupankaynnin ratkaisujen kehitykseen liittyva merkittava yhteistyo
SSAB:n kanssa.

Vuosi sitten tapahtuneen CastorIT:n oston ansiosta Bilotin palveluvalikoima laajeni kattamaan
SAP-toiminnanohjausjarjestelmien alustat ja jatkuvan yllapidon seka kyvykkyyden tarjota SAP
ERP -asiakkaille onnistunut siirtyma uuteen SAP S/4HANA:an. Maaliskuussa 2021 Wihuri-
konsernin kanssa solmittu laaja, vuoteen 2024 asti ulottuva sopimus tietojarjestelmien
kehityksesta ja yllapidosta on erinomainen esimerkki laajemman palveluvalikoiman merkityksesta
ja ristiinmyynnin onnistumisesta.



Kayttoliittymien merkitysta verkkokauppojen toiminnassa ei voi mydskaan korostaa liikaa, silla
sujuva ostoprosessi nakyy suoraan myyntiluvuissa. Valmisohjelmistojen raatalointi asiakkaan
nakoiseksi on asiakkaillemme myods erottuvuustekija. Voittava resepti on teknologisesti
kustannustehokas ja toimiva valmisohjelmisto yhdistettyna sopivaan maaraan raatalointia -
kayttokokemusta unohtamatta.

Bilotin laaja palvelukirjo ulottuu nain sovelluskehityksesta elinkaaripalveluihin - prosessin paasta
paahan. Bilotin vastuu kokonaistoimittajana ulottuu perinteisia sovelluskehittajia tai
toiminnanohjausjarjestelmien toimittajia laajemmalle.

Rakennamme tulevaisuutta vahvalta perustalta

Olemme onneksemme saaneet palvella asiakkaitamme pitkaan ja saavuttaneet heidan
luottamuksensa - iso kiitos siita! Toimimme lahella asiakkaitamme ja heidan
ydinliiketoimintaansa, pyrkien reagoimaan herkasti tarpeisiin seka toimittamaan aikaa kestavia ja
laadukkaita ratkaisuja. Talla periaatteella jatkamme myos jatkossa palvelumme parantamista ja
tarjoomamme kehittamista strategiasuunnittelun, arkkitehtuurin ja digitaalisen liiketoiminnan
saralla - asiakkaidemme parhaaksi.

Kulttuurimme on seuraavan vaiheemme avaintekija

Uutena taloon tulleena on helppo nahda yrityskulttuuri tuorein silmin ja kirkkaassa valossa. Olen
ilokseni saanut havaita, etta Bilotin hyva maine perustuu tosiasioille.

Palvelukykymme jatkuva kehittdminen on syvalla kulttuurissamme. Nopeutuvassa markkinassa
asiakkaat tarvitsevat kumppaniltaan reaktioherkkyytta ja ripeaa siirtymista tilanneanalyysista
ratkaisuihin. Nopea eteneminen ideoista toteutukseen ilman ylimaaraisia valivaiheita on
erityinen vahvuutemme.

Bilotin menestys pohjautuu tulevaisuudessakin ndyraan palvelualttiuteen ja ylpeaan
ammattitaitoon. Voimamme ovat yhteen hitsautuneet tiimit. Me uskomme, etta onnistuminen
vaatii joukkueen voimaa. Organisaatiomme eri suunnista kuuluu viesti: hiljaisen tiedon jakaminen
on tarkeaa, samoin tinkimaton palveluasenne.

Onnistuminen pitkalla aikavalilla edellyttaa yhteista voittamisen tahtoa. Tama henki syntyy
tahdosta saada aikaan positiivinen muutos asiakkaidemme liiketoiminnassa. Tama tahto nakyy
vahvasti meissa jo nyt, ja painotamme sitd myos palkatessamme uusia bilotlaisia.

Bilotista on puhuttu poérssin parhaiten katkettyna salaisuutena. Tavoitteenamme on
yrityksemme seuraavassa vaiheessa nostaa Bilotin tunnettavuutta niin asiakkaiden, sijoittajien
kuin tyonhakijoiden keskuudessa. Yksi [ahitulevaisuuden tavoitteistamme voisikin olla, etta
osaajiemme ei enaa tarvitse tavata sdhkopostiosoitettamme uusille asiakkaille.”



TALOUDELLINEN KATSAUS 1.1.-30.6.2021

Liikevaihto, kannattavuus ja tuloskehitys

Katsauskauden liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 69,5 % ja oli 13 674 (8 067) tuhatta euroa.
Liikevaihtoa kasvattivat 1.10.2020 tapahtunut CastorlT Oy:n hankinta ja konsolidointi seka
parantunut markkinatilanne. Konsernin orgaaninen kasvu oli 14,8 %.

Kayttokate kasvoi 258,4 % ja oli 1 030 (288) tuhatta euroa.

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) nousi 349,8 % ja oli 941 (209) tuhatta euroa.
Liikevoitto (EBIT) oli 474 (170) tuhatta euroa. Liikevoitto kasvoi 178,2 % johtuen liikevaihdon
kasvusta. Liikevoittoa rasittivat 467 (39) tuhannen euron liikearvon poistot, jotka liittyivat
paaosin CastorlT Oy:n hankintaan.

Tammi-kesakuun tulos kasvoi ja oli 298 tuhatta euroa (-710). Vertailukauden tulosta rasittivat
noin 910 tuhannen euron listautumiskulut, jotka on esitetty tuloslaskelman rahoituskuluissa.
Listautumisannin kuluilla oikaistu tulos oli vertailukaudella 200 tuhatta euroa.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konserniin taseen loppusumma 30.6.2021 oli 24 162 (13 148) tuhatta euroa. Kasvu johtui paaosin
CastorlT Oy:n hankinnasta, jonka seurauksena taseen sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
(SVOP) kasvoi 18 676 (9 849) tuhanteen euroon.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 80,2 % (76,3 %) ja nettovelkaantumisaste
-49,5 % (-81,9 %). Nettovelkaantumisen muutos johtui paaosin oman paaoman kasvusta liittyen
CastorIT Oy:n hankintaan.

Konsernin rahoitusasema on erittain vahva. Rahat ja pankkisaamiset olivat katsauskauden
lopussa 9 629 (8 210) tuhatta euroa.

Konsernin investoinnit olivat katsauskaudella 73 (75) tuhatta euroa, ja ne koostuivat paaosin
kayttdbomaisuuden hankkimisesta ja korvausinvestoinneista.

MARKKINATILANNE

Yhti6 arvioi, etta vaikka toimintaymparistd on edelleen koronapandemian vuoksi
poikkeuksellinen, nakyvissa on merkkeja markkinoiden ja asiakkaiden investointivalmiuden
palautumisesta pandemiaa edeltavalle tasolle. Erityisesti verkkokaupan puolella kysynta nayttaa
yhtion arvion mukaan vahvistuvan.

Bilotin asiakaskunta koostuu suurimmaksi osaksi suuryrityksista, joilla on yhtion nakemyksen
mukaan paremmat mahdollisuudet palautua koronakriisin vaikutuksista.

Yhtion arviota markkinoiden palautumisesta tukee Teknologiateollisuus ry:n elokuun alussa
julkistama tutkimus, jonka mukaan tietotekniikka-alan yritysten liikevaihdon arvioidaan olevan
vuoden 2021 jalkimmaisella puoliskolla arvoltaan suurempi kuin vuotta aiemmin vastaavaan
aikaan.



Keskipitkan ja pitkan aikavalin kasvunakymat ovat Bilotin nakemyksen mukaan edelleen vahvat.
Digitalisaatio jatkuu voimakkaana, ja koronapandemia on nopeuttanut kuluttajakayttaytymisen
muutosta. Asiakkaiden tarve siirtya liiketoiminnassaan verkkoymparistdihin vahvistuu. Samaan
aikaan IT-palvelujen ostaminen on muuttunut vahvemmin liiketoimintavetoiseksi, ja
kustannustehokkuuden lisaksi uudet liiketoimintamallit ja erottautuminen kokonaistoimituksilla
ovat yha tarkeampia kriteereja hankintapaatoksissa. Tama asettaa uusia vaatimuksia myos IT-
kumppaneille, jolloin verkkokauppojen asiakaskokemukseen kohdistuvat laadulliset odotukset
kasvavat.

RISKITEKIJAT

Yhtion 28.2.2020 julkaisemassa listalleottoesitteessa on kasitelty laajasti yhtion
toimintaymparistoon, liiketoimintaan, strategiaan, IT-markkinaan, yhtion IT-jarjestelmiin ja
immateriaalioikeuksiin, lainsdadantoon ja osakkeisiin seka covid-19-pandemiaan liittyvia riskeja ja
epavarmuustekijoita. Yhtion johdon nakemyksen mukaan esitteessa esitetyt riskit eivat ole
oleellisesti muuttuneet.

Markkinoiden koronaviruspandemiasta elpymisen aikataulua on vaikea arvioida tarkkaan.
Pandemian mahdollinen pitkittyminen voi edelleen vaikuttaa yhtion toimintaymparistoon
esimerkiksi siten, etta kaynnissa olevat hankkeet viivastyvat tai muuttuvat.

Kova kilpailu osaajista koskee yhtion nakemyksen mukaan kaikkia alalla toimivia yhtioita. Lisaksi
etatyo asettaa uusia vaatimuksia henkiloston yhtenaisyyden yllapitamiselle, mika vaatii
investointeja ja uusia toimintamalleja tyohyvinvoinnin, yrityskulttuuriin ja ty6tapojen
kehittamiseksi.

Yhtiossa on voimassa ohjeistus ja varautumissuunnitelma, jolla pyritaan vahentamaan
koronaviruksen riskia seka henkilostolle etta asiakastoimituksille. Suunnitelmaa paivitetaan
aktiivisesti.

KATSAUSKAUDEN MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Bilot tiedotti 11.1.2021, etta Bilot Oyj:n optio-oikeuksilla 2018 14.12.2020 mennessa merkityt
13 500 yhtion uutta osaketta oli rekisteroity kaupparekisteriin 11.1.2021.

Bilot tiedotti 1.3.2021 yhtion toimitusjohtajan vaihtumisesta Mika Tannerin siirtyessa uusiin
tehtaviin talon ulkopuolelle. Yhti6 tiedotti 14.4.2021, etta sen hallitus oli nimittanyt uudeksi
toimitusjohtajaksi Ville Himbergin, joka aloitti tehtavassa 1.5.2021.

Bilot tiedotti 12.3.2021, etta yhtio on valittu Wihurin tietojarjestelmien kehitys- ja
yllapitokumppaniksi. Sopimus laajentaa jo pitkdaan jatkunutta yhteistyota ja kattaa vuodet 2021-
2024. Sopimuksen arvioitu arvo kuluvalle vuodelle on noin 1,8 miljoonaa euroa ja koko
sopimuskaudelle noin 7,1 miljoonaa euroa.

Bilot tiedotti 9.4.2021 henkildstdannista, jossa annettiin 46 518 yhtion uutta osaketta
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen yhtidoon tai sen kokonaan omistamaan
tytaryhtioon vakituisessa tyo- tai toimisuhteessa oleville henkildille. Hallituksen paatods perustui
yhtion varsinaisen yhtidokokouksen 14.2.2020 antamaan valtuutukseen osakkeiden antamisesta.
Bilot tiedotti 19.4.2021 henkilostéannin toteuttamisesta seka henkiléstdannissa tarjottujen



osakkeiden lopullisesta maarasta ja allokaatiosta merkitsijoiden kesken. Anti merkittiin noin 2,2-
kertaisesti.

Bilot tiedotti 14.4.2021, etta sen hallitus oli varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
jarjestamiskokouksessaan perustanut tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys
hyvaksyttiin 22.4.2021. Valiokunnan jasenet ovat Riitta Palmén (valiokunnan puheenjohtaja),
Petri Niemi ja Bjorn Mattsson.

Bilot tiedotti 31.5.2021, etta Bilot Oyj:n optio-oikeuksilla 2018 15.4.2021-10.5.2021 valisena aikana
merkityt 8 750 yhtion uutta osaketta oli rekisteroity kaupparekisteriin 31.5.2021.

Bilot tiedotti 11.6.2021 johtoryhman kokoonpanon muuttumisesta 14.6.2021 alkaen. Lisatietoa
kohdassa Muutokset johdossa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDEN JALKEEN
Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.
HENKILOSTO JA TOIMIPAIKAT

Konsernin henkiloston maara katsauskaudella oli keskimaarin 196 (134) ja kauden lopussa 197
(137) henkiloa. Konsernilla on toimipisteet Suomessa Helsingissa, Espoossa ja Jyvaskylassa,
Ruotsissa Tukholmassa seka Puolassa Poznanissa ja Varsovassa.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Bilot tiedotti 1.3.2021 yhtion toimitusjohtajan vaihtumisesta Mika Tannerin siirtyessa uusiin
tehtaviin talon ulkopuolelle. Bilotin hallitus nimitti 14.4.2021 uudeksi toimitusjohtajaksi Ville
Himbergin, joka aloitti tehtavassa 1.5.2021.

Bilot tiedotti 11.6.2021 muutoksista yhtion johtoryhmassa. Liiketoiminta- ja kehitysjohtaja
(Emerging & Growth Business) Mikko Koljonen ilmoitti siirtyvansa pois yhtion palveluksesta ja jai
pois johtoryhmasta 11.6.2021. Strategiajohtaja Mathias Hjelt siirtyi pois johtoryhmasta johtamaan
Bilotin uutta kasvu- ja teknologiastrategian yksikkoa. Uudessa tehtavassaan Hjelt raportoi
suoraan Bilotin toimitusjohtajalle Ville Himbergille.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 14.6.2021 alkaen Ville Himberg, toimitusjohtaja; Mikko
Marttinen, talousjohtaja; Mari Kuha, henkilostojohtaja; Kristiina Sarén, myyntijohtaja (Sales and
Business Growth); Riku Karkkainen, liiketoimintajohtaja (Customer Experience); Vesa Niininen,
liiketoimintajohtaja (Intelligent Enterprise) seka Martti Hietalahti, liiketoimintajohtaja (Processes
& Platforms).

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS, HALLITUS JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

14.4.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilikauden 1.1.-31.12.2020 tilinpaatoksen ja
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2020 ei makseta osinkoa. Yhtiokokous paatti, etta vuoden
2020 tappio, 361260,67 euroa, siirretaan edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille.



Yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiota
2 700 euroa ja hallituksen jasenille kullekin 1750 euroa kuukaudessa.

Yhtiokokous paatti, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiota
1000 euroa per kokous ja jasenille 500 euroa per kokous.

Yhtiokokous paatti valita yhtion hallitukseen kuusi jasenta. Toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Petri Niemi, Jussi Hauru, Bjérn Mattsson, Lauri Puolanne
ja Mikko Wahasilta ja uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Riitta Palmén.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Miika Karkulahti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan 496 886 osaketta, mika
vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintaan 30.6.2022 saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta siten, etta
valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi enintaan 320 000 osaketta.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintaan
30.6.2022 saakka.

OSAKE JA KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet. Katsauskauden lopussa
Bilot Oyj:n osakepdaoma koostui 5 024 132 (3 723 480) osakkeesta. Kaikkien osakkeiden maara
oli katsauskaudella keskimaarin 4 980 834 (3 320 719) osaketta. 30.6.2021 yhtion hallussa oli
38 500 yhtion omaa osaketta, mika vastasi noin 0,8 % kaikista osakkeista. Ulkona olevien
osakkeiden maara oli katsauskaudella keskimaarin 4 942 334 osaketta.

Yhtion osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Katsauskauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 11,64 euroa ja
alin kurssi 7,04 euroa. Paatoskurssi 30.6.2021 oli 7,12 euroa. Osakekannan markkina-arvo
katsauskauden paatoskurssilla oli 35,5 miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli 2 680 (2 481) osakkeenomistajaa 30.6.2021. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat
|6ytyvat yhtion verkkosivuilta osoitteesta

i siloittaiat /Suui osakd istaiat/.



OPTIO-OHJELMAT

Bilotin hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat 30.6.2020 yhteensa 110 084 yhtion optio-
oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 110 084 yhtion osaketta. Muilla henkildilla oli
30.6.2021 yhteensa 247 243 optio-oikeutta. Yhteensa optio-oikeudet vastasivat 30.6.2021 noin
7.1 prosenttia yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta. Optio-ohjelmien ehdot ovat

luettavissa Bilotin verkkosivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/osakkeet-ja-
I ontio-ohi .
SEURAAVA TULOSJULKISTUS

Bilot Oyj julkistaa tilinpaatostiedotteen vuodelta 2021 torstaina 24.2.2022 ja tilinpaatoksen
viimeistaan viikolla 10/2022.

Taloudelliset raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Helsingissa 26.8.2021

Bilot Oyj:n hallitus



TAULUKKO-OSA

PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Puolivuosikatsaus on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsaadantéa noudattaen (FAS).
Esitetyt luvut on pydristetty tarkoista luvuista. Puolivuosikatsauksen luvut ovat

tilintarkastamattomia. Puolivuosikatsauksessa esitetyt koko tilikautta 2020 koskevat luvut
perustuvat yhtion tilintarkastettuun tilinpaatokseen.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2021 1.1.2020 1.1.2020
Rahayksikké EURO -30.6.2021 -30.6.2020 -31.12.2020
LIIKEVAIHTO 13 674 8 067 18194
Liiketoiminnan muut tuotot 56 35 69
Ostot tilikauden aikana -335 -336 -738
Ulkopuoliset palvelut -1586 -893 -1998
Henkilostokulut -9 012 -5 295 -11800
Poistot ja arvonalentumiset -556 -17 -452
Liiketoiminnan muut kulut -1766 -1291 -2 800
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 474 170 475
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 26 22 58
Korkokulut ja muut rahoituskulut -48 -926 -951
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 451 -733 -419
Tuloverot -153 23 -5

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 298 -710 -423



KONSERNIN TASE

1000 EUR 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
VARAT
Pitkéaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 33 27 40

Liikearvo 8492 645 8959

Aineelliset hyodykkeet 7 296 287

Muut saamiset 324 559 495

Laskennalliset verosaamiset 127 126 179
Pitk&aikaiset varat yhteensa 9147 1654 9960
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 5386 3285 4961

Rahavarat 9 629 8210 8704
Lyhytaikaiset varat yhteensa 15 015 11494 13 665
VARAT YHTEENSA 24162 13148 23 626
OMA PAAOMA JA VELAT
Yhtién omistajille kuuluva pddoma

Osakepaaoma 80 80 80

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 18 676 9 849 18 360

Muuntoero -16 -9 -42

Kertyneet voittovarat 239 684 684

Tilikauden voitto (tappio) 298 -710 -423
Yhtién omistajille kuuluva pddoma yhteenséa 19 277 9894 18 658
Pitkéaikaiset velat

Lainat 54 108 81
Pitk&aikaiset velat yhteensa 54 108 81
Lyhytaikaiset velat

27 0 27

Ostovelat ja muut velat 4 805 3147 4 859

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat (o] (o] (o]
Lyhytaikaiset velat yhteensé 4832 3147 4 886
Velat yhteenséa 4 885 3254 4 967
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 24162 13148 23626



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.2021 1.1.2020
1000 EUR -30.6.2021 -30.6.2020
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 451 -733
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 556 17
Rahoitustuotot ja -kulut 23 903
Muut oikaisut 2
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 1032 287
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lis.(-)/vah.(+) -408 392
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) -55 -400
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 569 279
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskul. -48 -25
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta 24 16
Maksetut valittémat verot -124 -95
Rahavirta ennen kertaluontoisia eria 421 176
Liiketoiminnan rahavirta 421 176
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -73 -75
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 10 1
Lainasaamisten takaisinmaksut 179
Investointien rahavirta 216 -74
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman paaoman lisdys 315 8 005
Listautumiskulut -910
Omien osakkeiden hankkiminen -1
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -27
Maksetut osingot ja muu voitonjako -577
Konsernirahoituksen muutos 15
Rahoituksen rahavirta 288 6532
Rahavarojen muutos 926 6634
Rahavarat tilikauden alussa 8704 1576
Rahavarat tilikauden lopussa 9630 8210



KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

1000 EUR 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020

SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaadoma kauden alussa 80 18 18
Osakepaadoman korotus (o] 62 62

SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA 80 80 80

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

tilikauden alussa 18 360 191 191
Osakepaadoman korotus [¢] -62 -62
Listautumisanti 0 8 000 8 000
Henkilostoanti 315 0 n
Osakevaihto 0 0 8500

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

tilikauden lopussa 18 676 9849 18 360

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

tilikauden alussa 218 1266 1266
Muuntoero 5 -1 -44
Osingonjako (0] -580 -580
Omien osakkeiden lunastus -1 -1

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

tilikauden lopussa 222 675 641

Tilikauden voitto / tappio 298 -710 -423

VAPAA OMA PAAOMA YHTEENSA 19196 9814 18 578

OMA PAAOMA YHTEENSA 19 276 9894 18 658




TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttokate (EBITDA) =

Liikevoitto ilman liikearvon
poistoja (EBITA) =

Liikevoitto (EBIT) =

Sijoitetun padoman tuotto
(ROI), % -

Oman paaoman tuotto
(ROE), % -

Nettovelkaantumisaste, % =

Omavaraisuusaste, % =

Osakekohtainen tulos (EPS) =

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + liikearvon ja konserniliikearvon poisto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit
ja palvelut -

henkilostokulut - liiketoiminnan muut kulut - poistot ja
arvonalentumiset

Voitto rahoituserien jalkeen + Korko- ja

muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korolliset velat
(keskimaarin vuoden aikana)
Voitto rahoituserien jalkeen - Tuloverot

x 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset

x 100
Oma paaoma
Oma paaoma

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

keskimaarin ilman omia osakkeita
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Bilot lyhyesti

Bilot Oyj on suomalainen ohjelmisto- ja IT-palveluyhtio, joka luo yrityksille strategista
kilpailuetua rakentamalla ylivertaista digitaalista asiakaskokemusta. Bilot tarjoaa asiakkailleen
kattavan valikoiman digitaalisia palveluita ja ratkaisuita asiakaspolun eri vaiheisiin seka tekodlya
Jja analytiikkaa valjastavia alykkaita myynnin ja markkinoinnin tydkaluja. Yhtiolld on tunnustettua
huippuosaamista ja Suomessa merkittavad markkina-asema johtavissa ohjelmistoalustoissa ja
keskeisissa teknologiaekosysteemeissa (mm. SAP ja Microsoft) seka niiden integroinnissa
saumattomaksi osaksi asiakkaiden liiketoimintaa. Bilot syntyi vuonna 2005 halusta luoda alan
paras tyopaikka parhaille osaajille. Bilotilla on noin 200 tyontekijda Suomessa, Ruotsissa ja
Puolassa. Vuonna 2020 Bilot-konsernin liikevaihto oli noin 18,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto
fiman litkearvon poistoja (EBITA) noin 0,8 miljoonaa euroa.

www.bilot.fi



